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Por qué son importantes los documentos

La memoria de los
testigos no es fiable

()

®

Pueden causar verguenza
y danar la credibilidad

9

Pueden probar el caso de
una parte

Su localizacion y revision
puede ser costosa

Pueden desmentir el caso
de una parte

(6)

—/

Pueden ser dificiles de
manejar y organizar
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m Temas acoordinar con la Entidad

1. Contactos relevantes.
2. Agotar todas las fuentes posibles de informacion.

3. Método y plazos de transmission de informacion.
4. Preservar documentos pertinentes.
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B Decisionde demandar

Los analisis de fondo: por regla general, toda solicitud de arbitraje esta
precedida de un analisis de fondo.

Que preguntas debe responderse para tomar la decision:
1. ¢Existe o no el derecho?

2. ¢éSe puede reclamar en arbitraje?

3. ¢éSe esta dentro del plazo de reclamarlo?

4. ¢Qué requisitos se deben satisfacer para demandar?
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B Decisionde demandar

Los analisis de fondo no son un borrador, ni un esqueleto de la solicitud de
arbitraje

Objetivo: No es el argumento principal:

Asesorar para ayudar a tomar la e ,
>orarp y . Identifica los riesgos
decision sobre cual es el mejor

camino a tomar.

Analisis de costos del proceso
(cuantificable, complejidad del No defiende una posicion.
caso, peritajes, etc.).

Posibles argumentos
Posibles contraargumentos
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Decision de demandar

Para tener posibilidades de éxito, hay que persuadir al Tribunal Arbitral, como
minimo, en lo siguiente:

El Tribunal La controversia

Arbitral tiene es admisible Es justoy

razonable
resolver la
controversia

Existe derecho

juridiccion para (cumple los
resolver la requisitos de
controversia admisibilidad)

que apoya la
teoria del caso
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Decision de demandar

Otras consideraciones estratégicas:

cSe tiene
acceso a las
pruebasy alos
testigos?

Cual es el

objetivo del éExisten peritos
contrato - capacitados

Entidad que para sustentar
demanda la demanda?

cExisten
arbitros
capacitados
para resolver el
caso?

é¢Se va a poder
ejecutar /
cobrar el
laudo?
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Una vez que se decide ir al arbitraje,
entonces ...



Solicitud de
Arbitraje
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Contenido de la Solicitud de Arbitraje

Incluir el contenido minimo que exige el reglamento aplicable

Describir el caso solo en la medida que sea estrictamente necesario

Acompanar Unicamente las pruebas que sean estrictamente necesarias

No copiar y pegar precedentes. Cada caso y cada reglamento arbitral es diferente

Anticipar la teoria del caso
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B Introduccion ala teoriadel caso
en la solicitud de arbitraje

v'"No es buena idea plantear todos los argumentos y anticipar a la

contraparte.
v'Si la solicitud de arbitraje es solo una herramienta para forzar una

conciliacidn, puede ser aceptable desarrollar todos los areumentos del

caso.
v'Incluir la informacidn estrictamente necesaria para anticipar, pero no

desarrollar, la Teoria del caso, es una narrativa simple del caso.
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Contenido de la solicitud de arbitraje

La solicitud de arbitraje debe contener muy poco detalle
, detalles o

v'Hechos: Lo estrictamente necesario para cumplir con los requisitos de
Evitar discusiones técnicas

forma del reglamento arbitral
anticipara las respuestas de la demandada
v’ Argumento legal: Listar las cldusulas en cuestidon y las normas aplicables
Evitar: desarrollar los argumentos, citar jurisprudencia o doctrina o anticipar
las respuestas de la demandada.
es mas: no adjuntar mucha documentacion — no
contrato materia de

v'Evidencia: Menos
demandado sera suficiente el
controversia, y los documentos sobre los requisitos para acudir al arbitraje

anticipar al
V4



Designacion del
arbitro

)
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B Cuestiones preliminares

v'“Los tres temas mds importantes en el arbitraje internacional son los

arbitros, los arbitros y los arbitros” ).H. Carter
v'Es la cuestion estratégica mas delicada del caso

v'Afecta la legitimidad del arbitraje
v'Su no designacidon conforme a las reglas, o lo referente a su notificacién u

otros, puede derivar en anulacion del laudo
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m ¢cQuéreglas aplican al proceso de
seleccion de arbitros?

v'La cldusula arbitral.
v'Las reglas de la institucion que administra el arbitraje.

v'Las reglas procesales del arbitraje (Ley de Arbitraje).
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B Consideraciones
tomar en cuenta para designar al
arbitro

v'Cuestidn legal principales del caso

v'Cuestiones procesales importantes
v Experiencia técnica y/o arbitro que no es abogado
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El rol del arbitro a seleccionary las
dindmicas del Tribunal Arbitral

V) El arbitro de parte

€onocido j,/ -
S é .~ Inteligente
DECIDIDO ¢ Diligente <=z 3 ASertivo o, 1S |

Influenciable

Respetado _
o g R1guroso
Imparcial | ——
Organizado .Htlcﬂ
_ o § Independlente Qnteg'go
Autoritario = ' 2 g.uative
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B Cudadlidades para elegir un arbitro de
parte

v'Inclinacion favorable hacia la posicidon y argumentos de la parte que lo
designa en los aspectos claves del caso.

v'Capacidad de influenciar la decisién del tribunal arbitral.
v'Diligente en el estudio y la comprensidon del caso.

v'Rigor intelectual.

v'Que plantee preguntas.
v'Respetado, con experiencia y credibilidad.
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B Que no buscar en un arbitro

El arbitro de parte

El arbitro partidista El arbitro momia

arbi
El arbitro ausentew&_,‘:_NT

El arbitro sabio

I dissent.

El arbitro disidente

El arbitro saboteador
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B Que debo buscar en un arbitro

v'Neutral
v'Solido en la sustancia, conocimientos y experiencia como arbitro
v'Capaz de conducir el proceso de forma organizada y eficiente, practica y

diligente.
v'Liderazgo y trabajo en equipo
v'Ser susceptible de ser persuadido — humildad
v'Consideraciones sobre el proceso de seleccidon del Presidente
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Etapas de seleccion del arbitro

(préctlcpq en arbitraje internacional)

Analisis Identificacion Analisis Entrevistas
estratégico preliminar de exhaustivo
del caso candidatos
1 ..l'.....l'-‘tz -?.........'. 3 LR N N RN NN NN N 4 I'.......I.‘: 5?}.......'... 6 LR N N N N NN NN N 7 IO.........(. 8 ‘:::-.'..’
Revisar Seleccion
conflictos final

------

El perfil ideal Investigar y
preparar lista
reducida
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B Criterios relevantes a tomar en
cuenta para la eleccion del arbitro

v'Experiencia profesional y formacién juridica
v'Credibilidad y reputacion en el mercado
v'Inclinaciones, posturas, opiniones y decisiones previas
v'Disponibilidad, edad y nivel de actividad

v'Personalidad
v'Ausencia de conflictos de interés
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Conflictos, deber de revelaciony
recusaciones

Independencia e imparcialidad (Art. 5 de la Convencion de NY, Ley modelo de la CNUDMI,
reglas instituciones y legislacion local.

Concepto:

Independencia (concepto objetivo): que no exista relacion personal, econdmica o cualquier otro vinculo entre una
parte y el arbitro

Imparcialidad (concepto subjetivo): que no exista una inclinacion especial hacia una parte
Dos caras de la misma moneda para llegar a una decision sin prejuicios

Tension con el nombramiento de parte
Rol de las recusaciones (que busca la recusacion)
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Garantizar la integridad del procedimiento
Las recusaciones de los arbitros resuelven la tefision entre el nombramiento del

arbitro de parte y el requisito de independencia e imparcialidad
i

-
.

—
e
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g Tiempos, ineficiencia y costos
""Plantear y dec1der una recusacion conlleva tigmpo y recursos

SRl




A S
. "El arte oscuro del arbitraje y las tacticas dilatorias y y de guerrilla
sabotear el arbitraje

29
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Estandares y tests

El doble estandar de duda razonable o justificada

- Estandar general: circunstancias que, desde el punto de vista de un tercero razonable que conoce los hechos
relevantes, levantan dudas razonables o justificadas sobre la imparcialidad e independencia del arbitro
(CNUDMI, ICC, DIS, LCIA, SIAC, SCC, IBA Guidelines, leyes domésticas — No se requiere la prueba de

parcialidad!).

Reglas IBA: las dudas son razonables o justificadas si el tercero razonable llegaria a la conclusion de que existe
probabilidad de que, al tomar su decision, el arbitro esté influenciado por otros factores que no tienen
que ver con el fondo del asunto (General Standard 2).
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Estandares y tests

Reglas IBA sobre conflictos de interés en el arbitraje internacional

Red List (renunciable/no-renunciable): Existen necesariamente dudas justificadas — renunciay
resignacion inmediata del arbitro o revelacion total y se necesita acuerdo de las partes (interés financiero significativo,

el arbitro representa a una de las partes en otro caso...)
: Situaciones que pueden dar lugar a dudas justificadas — revelacion requerida y aplicacion del test
de probablidad (vinculos entre arbitro y parte en el pasado, nombramientos repetidos, la firma a la que pertenece uno

de los arbitros esta asesorando a una de las partes...)

Green List: circunstancias que no pueden dar lugar nunca a una descalificacion— no se require revelar
(pertenencia a una misma asociacion professional, escribir articulos o compartir paneles...)

31
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En_una contienda en la que como Entidad nos enfrentemos al

Consorcio cuya asesoria legal estd a cargo de la misma persona que

ejerce la funcidén de arbitro en el presente caso.

Una ilustracion grafica a continuacion:

Asesorlegal delcontratista
que viene ejecutandoun
contrato suscrito con LA
0 ENTIDAD.

Arbitro Unico

Designadoresidualmente,

{Exp. X00000(-CCL)

5 X
?‘.—‘:’: “ '\“‘ -"' N::V
‘ 5
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CASO DE ANALISIS
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