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“Nuestras controversias parecerán tan raras a 
las edades futuras, como las del pasado nos 

han parecido a nosotros.” 

Jean-Jacques Rousseau



EL ESTADO EN CIFRAS
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+ 3,208 
ENTIDADES 
A NIVEL 
NACIONAL

193,018 
CONTRATOS 
SUSCRITOS 
POR AÑO

MÁS DE 1 
Millón 
500 mil 
EMPLEADOS 
PÚBLICOS

MÁS DE 213
MIL MILLONES 
DE SOLES DE 
PRESUPUESTO.

75 392 MIL 
MILLONES DE 
SOLES 
CONTRATADOS 
POR EL 
ESTADO

42% DEL 
PRESUPUESTO DEL 
REGIMEN GENERAL 
Y OTROS 
DESTINADO A 
INFRAESTRUCTURA 
PÚBLICA

Cifras aproximadas - año 2023

 El PBI del año 2023 fue S/. 564,261 MILLONES*
 El porcentaje que representa lo CONTRATADO POR EL ESTADO respecto al PBI del 2023 es del 13.36%

*Fuente: Banco Central de Reserva del Perú
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM04935AA/html/2014/2024/



CONTRATACIÓN PÚBLICA MUNDIAL CON 
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Figure 1 Procurement as percent of GDP by country income level . Tomado de Djankov, S.; Islam, A.; Saliola, F. How Large Is Public 
Procurement in Developing Countries?, Peterson Institute for International Economics. Recuperado de: 
https://www.piie.com/blogs/realtime-economic-issues-watch/how-large-public-procurement-developing-countries



EL ARBITRAJE EN EL PERÚ
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La Constitución Política del Perú reconoce al arbitraje
como una jurisdicción. (Art. 139.1)

El arbitraje es una alternativa para la solución de
controversias patrimoniales de libre disposición.

En el año 1998 la Ley 26850 lo incorporó como
mecanismo “obligatorio” para las contrataciones
estatales. Sistema único en el mundo.

El Poder Judicial puede intervenir en un proceso arbitral
de dos maneras: i) Intervención complementaria
(ejecución de laudos) e ii) Intervención revisora
(anulación de laudo).
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EVOLUCIÓN DEL ARBITRAJE

Código de 
Procedimientos 

Civiles

“Juicio Arbitral”

1912

Código Civil
- “Clausula 

compromisoria”
- “Compromiso 

Arbitral”

1984 Decreto Ley N°
25935

“Ley General de 
Arbitraje”

1992

Ley N°26572

“Ley General de 
Arbitraje” 

1996 Decreto Legislativo 
N° 1071

“Ley de Arbitraje”

2008

El arbitraje fue 
regulado por 

primera vez, de 
manera integral y 

autónoma.

Decreto de 
Urgencia N°

020-2020
Decreto de 

Urgencia que 
modifica el 
D.L N° 1071



ARBITRAJE CONTRATACIONES DEL ESTADO

6

Centro de
Formación y
Capacitación

ARBITRAJE OBLIGATORIO

1998

LEY 26850: Ley de 
Contrataciones y 

adquisiciones del Estado
Controversias sobre 

ejecución de contratos 
estatales se someten a 
arbitraje o conciliación

LEY 26572: Ley General de Arbitraje
No son arbitrables controversias 
concernientes a atribuciones o 

funciones del Estado.

1996

LEY 25935: Ley General de 
Arbitraje

No son arbitrables 
controversias concernientes 
a atribuciones o funciones 

del Estado.

1992 2008

D. LEG. 1071: Ley de Arbitraje
Las controversias del Estado 

con privados pueden someterse 
a arbitraje.

D. LEG. 1017: Ley de 
Contrataciones del Estado

Controversias sobre 
ejecución de contratos 
estatales se someten a 
arbitraje o conciliación LEY 30225: Ley de 

Contrataciones del Estado
Arbitraje y Conciliación. 
Junta de Resolución de 

Disputas para obras + de 5 
millones. 

2015 2018

D. LEG. 14444
Junta de R. D. obligatoria 

obras + de 20 millones 

D. LEY 26143: Ley del 
CONSULCOP
Tribunal del 

CONSULCOP resolvía 
en apelación 

controversias sobre 
ejecución de obras 

públicas.

2009

Años de entrada en vigencia 

2002

Ley 27785 L.O. CGR
Aprobar adicionales de obra
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MATERIA ARBITRABLE BAJO LA LCE

Criterio de 
libre 

disponibilidad
+

Todo lo que la 
ley disponga

Materia no 
arbitrable

Materia 
arbitrable



EL CONVENIO ARBITRAL
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Es un acuerdo por el que las partes deciden
someter a arbitraje todas las controversias o
ciertas controversias que hayan surgido o
puedan surgir de una determinada relación
jurídica. (Art. 13.1 de la Ley de Arbitraje).

Los contratos regulados por la LCE, incluyen
necesariamente y bajo responsabilidad la
cláusula de solución de controversias, entre
otros. (Art. 32.3 de la LCE)

Cuando corresponda un arbitraje
institucional, en el convenio arbitral las
partes deben de encomendar la organización
y administración del arbitraje a una
institución arbitral. (Art. 226.1 del RLCE)

Las partes pueden establecer estipulaciones
adicionales o modificatorias del convenio
arbitral, siempre que no contravengan la LCE
y su reglamento. (Art. 226.3 del RLCE)

¿Arbitraje obligatorio? 



TIPOS DE ARBITRAJE
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Arbitraje Institucional Arbitraje Ad Hoc



SISTEMA NACIONAL DE ARBITRAJE DEL OSCE
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CARACTERÍSTICAS (Art. 236 del RLCE)

Arbitraje
institucional
administrado por el
OSCE

Se sujeta a las reglas
establecidas en el
Art. 236 del RLCE y
al reglamento del
SNA – OSCE.

Se puede someter las
controversias que deriven de
contratos de bienes y
servicios en general, cuyo V.E
sea igual o menor a 10 UIT.

El OSCE se encuentra
facultado para encargar a
otras instituciones públicas,
mediante convenio y de
acuerdo a lo establecido en
la Directiva
correspondiente, la
organización y
administración del régimen
institucional de arbitraje
subsidiario a su cargo.

Los arbitrajes están a
cargo de un Árbitro
Único de acuerdo a lo
establecido en el
Reglamento del SNA –
OSCE.



LA ACREDITACIÓN DE LAS INSTITUCIONAES 
ARBITRALES
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ACTUALMENTE

Directiva N° 019-2016-OSCE/CD 
“Directiva de acreditación de 

instituciones arbitrales por el OSCE”

Derogada con Resolución N° 023-2019-
OSCE/PRE del 04 de febrero de 2019

Vigésima Segunda Disposición Complementaria Final de la 
LCE (modif. por DL 1444)

“Mediante Decreto Supremo, la Presidencia del Consejo de
Ministros establece la autoridad competente para acreditar
las instituciones arbitrales. Dicha autoridad regula el
procedimiento para tal efecto.”

¿Qué avance tenemos hoy en cuanto a 
la acreditación de instituciones 

arbitrales?

2016 - 2019



EL ÁRBITRO EN LA LCE
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TRIBUNAL ARBITRAL

Presidente del Tribunal 
Arbitral

 Abogado (a). 
 Especialización acreditada en: 

i) Derecho administrativo, 
ii) Arbitraje y 
iii) Contrataciones con 
el Estado. 

Experto o 
profesional en 
otra materia. 

Especialización 
acreditada en: 
i) 
Contrataciones 
con el Estado. 

ÁRBITRO ÚNICO



EL PROCESO ARBITRAL 
ACUMULACIÓN
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Identidad de las 
partes.

Arbitraje en 
curso.

Nueva 
controversia debe 

ser relativa al 
mismo contrato.

El pedido de 
acumulación 

debe de realizarse 
dentro del plazo 

de caducidad.

La acumulación 
debe solicitarse 

antes de la 
conclusión de la 

etapa probatoria. 

EXCEPCIONALMENTE
El Tribunal Arbitral o Árbitro Único,
mediante resolución fundamentada,
puede denegar la acumulación
solicitada, tomando en cuenta: La
naturaleza de las nuevas pretensiones,
el estado del proceso y demás
circunstancias que estime pertinente.

En caso se haya denegado la
acumulación, la parte interesada puede
iniciar otro arbitraje dentro de los 15
días hábiles de notificada la
denegatoria, siendo éste también un
plazo de caducidad.

Art. 45.18 y 45.19 de la LCE



EL PROCESO ARBITRAL
EXCEPCIONES
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Tipos (Art. 41.1 de la Ley de Arbitraje)

Excepción de 
incompetencia

Excepción de cosa 
juzgada

Excepción de 
caducidad

Excepción por 
prescripción

Cualquier otra que tenga por 
objeto impedir la continuación de 

las actuaciones arbitrales.

Art. 229 del RLCE
“Las excepciones u objeciones al arbitraje cuya estimación
impida entrar en el fondo de la controversia es resuelta al
finalizar la etapa postulatoria y antes que se fijen los puntos
controvertidos del proceso.”

Oportunidad para deducir una excepción 
(Art. 41.3 de la Ley de Arbitraje)

• La excepción se debe de oponer a más
tardar en el momento de presentar
contestación.

• La excepción basada en que el Tribunal
Arbitral excedió el ámbito de su
competencia deberá oponerse tan
pronto como sea planteada durante las
actuaciones arbitrales, la materia que
supuestamente exceda su competencia.

• Se puede admitir excepciones u
objeciones planteadas con posterioridad,
solo si la demora resulta justificada.



EL PROCESO ARBITRAL
LAUDO 
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Es inapelable, definitivo y 
obligatorio para las partes desde el 

momento de su notificación. 
(Art. 45.21 de la LCE)

Se debe de notificar a las partes a 
través del SEACE para efecto de su 

eficacia. 
(Art. 45.21 de la LCE)

Contra el laudo solo cabe 
interponer recurso de anulación de 
acuerdo a lo establecido en la Ley 

de Arbitraje. 
(Art. 45.21 de la LCE)

La integración, exclusión, 
interpretación y rectificación 

también se notifica a través del 
SEACE. 

(Art. 238 del RLCE)

El laudo vincula a las partes del 
Arbitraje, no puede afectar 

derechos ni facultades legales de 
personas ni autoridades ajenas al 

proceso. 
(Art. 238 del RLCE)

El laudo debe estar motivado, no 
se puede pactar en contrario. 

(Art. 238 del RLCE)

El OSCE implementa, administra y opera el Banco de Laudos Arbitrales 
que contiene información relevante del laudo que los árbitros 

registraron en el SEACE. 
(Art. 238 del RLCE)



EL PROCESO ARBITRAL
SOLICITUDES CONTRA EL LAUDO 
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Rectificación
Se solicita por cualquier error de
cálculo, de trascripción, tipográfico o
informático o de naturaleza similar.

Integración
Se solicita por haberse omitido
resolver cualquier extremo de la
controversia sometida a conocimiento
y decisión del tribunal arbitral.

Interpretación
Se solicita por algún extremo oscuro,
impreciso o dudoso expresado en la
parte decisoria del laudo o que influya
en ella para determinar los alcances de
la ejecución.

Exclusión
Se solicita por algún extremo que
hubiera sido objeto de
pronunciamiento, sin que estuviera
sometido a conocimiento y decisión
del tribunal arbitral o que no sea
susceptible de arbitraje.

 Puede ser de oficio o a
solicitud de parte.

 Forma parte del Laudo.

 Contra la decisión, no
procede reconsideración.

 Si no hay
pronunciamiento, la
solicitud se considera
denegada.

Tener en cuenta que:

Art. 58 de la Ley de Arbitraje



ANULACIÓN DEL 
LAUDO
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Que el convenio arbitral es inexistente, nulo, anulable, inválido o ineficaz. 

Que una de las partes no ha sido debidamente notificada del nombramiento de un árbitro o de las 
actuaciones arbitrales, o no ha podido por cualquier, otra razón, hacer valer sus derechos.

Que la composición del tribunal arbitral o las actuaciones arbitrales no se han ajustado al acuerdo entre las partes o al 
reglamento arbitral aplicable, salvo que dicho acuerdo o disposición estuvieran en conflicto con una disposición de este 
Decreto Legislativo de las que las partes no pudieran apartarse (…)

Que el tribunal arbitral ha resuelto sobre materias no sometidas a su decisión.

Que el tribunal arbitral ha resuelto sobre materias que, de acuerdo a ley, son manifiestamente no 
susceptibles de arbitraje, tratándose de un arbitraje nacional. 

Que según las leyes de la República, el objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje o el laudo es 
contrario al orden público internacional, tratándose de un arbitraje internacional. 

Que la controversia ha sido decidida fuera del plazo pactado por las partes, previsto en el reglamento arbitral 
aplicable o establecido por el tribunal arbitral. 

 Contra el laudo solo puede 
interponerse recurso de anulación.

 Las causales previstas en los incisos a, 
b, c y d sólo serán procedentes si 
fueron objeto de reclamo expreso en 
su momento ante el tribunal arbitral 
por la parte afectada y fueron 
desestimadas.

 Está prohibido bajo responsabilidad, 
pronunciarse sobre el fondo de la 
controversia.

Art. 62 de la Ley de Arbitraje

Art. 63 de la Ley de Arbitraje

A

B

C

D

E

F

G
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Bases estandarizadas OSCE:

SOBRE LA CLAUSULA ARBITRAL Y LA 
INTERVENCION DE LA PROCURADURIA



SOBRE LA CLAUSULA ARBITRAL Y LA 
INTERVENCION DE LA PROCURADURIA
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D. Leg. N° 1071 que norma el arbitraje (modificado por el Decreto de Urgencia N° 20-2020)

Segunda.- Convenio arbitral en que es parte el Estado
El convenio arbitral en el que es parte el Estado peruano se redacta por los órganos competentes en coordinación con la procuraduría pública
de la respectiva entidad.

DIRECTIVA N° 001-2019-OSCE/CD (Bases y Solicitud de Expresión de Interés Estándar para los Procedimientos de Selección - LEY 30225):

7.3. DE LA OBLIGATORIEDAD Las Bases y Solicitudes de Expresión de Interés Estándar que forman parte de la presente directiva son de utilización
obligatoria por parte de las Entidades en los procedimientos de selección que convoquen, estando prohibido modificar la sección general, bajo
causal de nulidad del procedimiento de selección. En el caso de la sección específica, ésta debe ser modificada mediante la incorporación de la
información que corresponde a la contratación en particular, según las instrucciones previstas en dicha sección. Respecto de la proforma del
contrato puede incluirse cláusulas adicionales a las previstas o adecuar las que se encuentran propuestas en dicha proforma, dependiendo
del objeto del contrato, siempre que dichas incorporaciones o adecuaciones no resulten contrarias a la normativa de contrataciones del
Estado.”

RLCE: Artículo 226. Convenio arbitral

226.1. Cuando corresponda el arbitraje institucional, en el convenio arbitral las partes encomiendan la organización y administración del
arbitraje a una institución arbitral.
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ALGUNAS PREVISIONES IMPORTANTES

LA REDACCIÓN DEL CONVENIO ARBITRAL (CA) ES CLAVE

1. La redacción del convenio arbitral debe de encomendar el arbitraje a una institución arbitral seria:
- Reglamento y Código de Ética publicados y acorde a normatividad.
- Nómina de árbitros seria.

2. Revisar si la institución arbitral tiene prevista la figura del “Árbitro de emergencia”. Si la tiene y no se quiere
aceptar esa figura, debe consignarse así en el CA

3. Revisar si la institución tiene regulado un “procedimiento acelerado”. Si lo tiene y no se quiere aceptar ese
tipo de procedimiento, consignarlo así en el CA

4. Establecer plazos procesales para actuaciones importantes, especialmente para demanda y contestación.



MUCHAS GRACIAS 
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