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La presente edicion de la Revista de la Procuraduria General del Estado
versa sobre el tema del arbitraje y las contrataciones con el Estado.
Apunta, en ese sentido, a dar cuenta de cual es el estado de la cuestion
en torno a este mecanismo de solucion de conflictos y, sobre todo, a
evidenciar las fortalezas que posee de cara al trabajo que realizan los
operadores juridicos del Sistema Administrativo de Defensa Juridica
del Estado (SADJE). Asimismo, la revista vincula el arbitraje, en sus
distintas modalidades, con la regulacion sobre las contrataciones
publicas. Precisamente un ambito en el que, en los Ultimos anos, se han
presentado retos complejos; sobre todo en lo atinente a cémo lograr
que las contrataciones estatales se lleven a cabo de manera consistente
con la ética publica y con los objetivos previstos en las politicas publicas
implementadas por el Estado.

La revista aborda, entonces, esta materia desde una perspectiva critica.
Presenta, gracias al destacado esfuerzo investigativo de nuestros
autores y autoras, un diagnostico sobre los alcances vy limites de las
fuentes normativas en torno al arbitraje, pero también una mirada que
cuestiona su aplicacion practica a partir de la experiencia comparada y
del papel que cumple el Estado para garantizar una adecuada provision
de los servicios publicos para todos los peruanos y peruanas.

La revista se divide en tres secciones. La primera incluye articulos de
autores locales e internacionales sobre el tema central. La segunda es
una seccion de miscelanea que incluye articulos sobre otras materias
distintas al arbitraje y las contrataciones publicas, pero de interés para el
SADJE. Y latercera, una entrevista realizada al Procurador del Ministerio
de la Produccion, Fernando Vidal Malca.

En la primera seccion destacan los articulos de Orializ Espinoza, Paula
Navarro y Pedro Grandez. Ellos desarrollan un andlisis amplio sobre
diversas materias en torno al arbitraje y las contrataciones publicas.
Asi, por ejemplo, abordan temas como la figura de la designacion de
los arbitros en las controversias sobre contrataciones publicas; los
procesos de conciliacion a la luz del Decreto Legislativo N.° 1326 y su
reglamento; y el control difuso en el arbitraje.

Destacan también los articulos de los profesores Jaime Rodriguez-Arana
de la Universidad La Corufa, Maria del Carmen de Guerrero Manso de
la Universidad de Zaragoza, y de Ana Maria Ordofez, Giovanny Vega-
Barbosa, Camilo Valdivieso y Marcela Silva de la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado de Colombia. Ellos desarrollan un enfoque
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global en torno al arbitraje, poniendo de relieve su impacto en la defensa
y promocion del interés general, sobre todo en contextos en los que
existe una influyente, y cada vez mas consolidada, comunidad
internacional, y el rol que cumplen (que deben cumplir) los procuradores
para contribuir a ello, a partir, por ejemplo, de las recomendaciones
formuladas por importantes organizaciones internacionales como
la OCDE. Asimismo, sobre todo en el caso del articulo de Ana Maria
Ordofez y otros/as se reflexiona sobre la conformacion del tribunal
arbitral en el contexto de los arbitrajes de inversion, que implican una
alta responsabilidad de los Estados vy, principalmente, de los equipos
que los representan en el marco de los acuerdos internacionales
SUSCritos por estos.

En la segunda seccion de miscelanea destacan los articulos de Nicolas
Zevallos sobre el contexto en el que se desarrolla la criminalidad
organizada en nuestro pais; de Erick Guimaray sobre como opera la
reparacion civil en los casos de criminalidad ambiental, de Francisco
Merino sobre los pilares del SADJE: interés general e integridad; y de
Gino Rios sobre la trascendencia del SADJE para combatir la criminalidad
organizada. En todos estos casos se pone de relieve el papel de los/las
procuradores/as en la promocion y garantia del interés publico, y los
retos que deben afrontar para cumplir con sus objetivos, sobre todo en
momentos en los que existe una profunda desconfianza en el Estado
y sus autoridades, y en los que, por consiguiente, deben redoblar sus
esfuerzos para satisfacer las demandas y expectativas ciudadanas.

Por ultimo, la revistaincluye una entrevista al Procurador del Ministerio de
la Produccion, Fernando Vidal Malca. En ella, el procurador Vidal Malca
nos cuenta cuales son los retos principales que afronta su despacho,
cudleshansido sus experiencias masrelevantes en materiade arbitraje, y
en qué medida estas se pueden replicar en otras procuradurias con base
en el principio de colaboracion que opera en el SADJE. Asi, por ejemplo,
senala: “[...] el principio de colaboracion no se limita o agota a la materia
arbitral, evidentemente. En nuestra experiencia, ha sido igualmente
utilizada en materia judicial, principalmente en lo concerniente a
participacion en audiencias, vistas y diligencias en general, presentacion
de escritos, entrevistas con magistrados, entre otros, cuando se trata
de ejercer defensa en lugares en los que no contamos con abogados
contratados y se nos dificulta trasladarnos por motivos presupuestales.
Con ello se evita, ademas, que se generen gastos a las entidades por
concepto de pasajes y viaticos”. Cabe destacar que la Procuraduria del
Ministerio de la Produccion viene obteniendo resultados sobresalientes
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en los procesos arbitrales en los que participa, con un promedio de casi
el 90% de laudos a su favor. Estos resultados son el reflejo de un trabajo
notable que saludamos con entusiasmo y admiracion.

En suma, confiamos en que esta edicion de la revista contribuya a
enriquecer la comprension de nuestras/os procuradores sobre el
arbitraje y su relacion con las contrataciones publicas, y les permita
reflexionar sobre el potencial de esta herramienta para la promocion
y garantia del interés general. Esperamos también que sirva como
referencia para dotar de sentido un principio transversal del SADJE: el
principio de colaboracion, el cual, como mencionamos previamente,
ayudara a optimizar sus recursos y a mejorar el desempeno de sus
integrantes en el marco de los distintos procesos —administrativos y
jurisdiccionales— en los que intervienen de forma regular.
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