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Cadena de Valor

Es un modelo estructural, conformado por cada una de las etapas de una
actividad productiva. Permite describir el desarrollo de las actividades
del proceso que generan un valor al producto final. 8% a

-
Segun Porter(1985) la cadena de valor se describe como el conjunto de
actividades que una empresa realiza con el objetivo de producir un bien \
o servicio. Estas actividades abarcan la producciéon, la promocidn, la
comercializacion y el consumo del producto. El enfoque de las cadenas
de valor considera a los empresarios como agentes que forman parte
de una cadena econdmica que traspasa las barreras geograficas, es decir,

gue puede extenderse a través de regiones y paises.
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Realizada por personas naturales o juridicas artesanales
.Sin el empleo de embarcacién o con el empleo de
embarcaciones de hasta 32,6 metros cubicos de
capacidad de bodega y hasta 15 metros de eslora, con
predominio del trabajo manual. Diferenciandose de la
de menor escala por la implementacion con modernos
equipos y sistemas de pesca, cuya actividad extractiva
no tiene la condicion de actividad pesquera artesanal

La pesca artesanal peruana es un sector clave para la
economia de pais debido al aporte del 22% del PBI
pesquero extractivo, existen 76286 personas en el
ambito maritimo y continental que se dedican a la
pesca artesanal en el Peru, de los cuales el 51% se
concentran en Piura, Ica y Ancash (PRODUCE, 2021)

La pesca artesanal maritima en el Peru es una
actividad econdmica muy importante para |la
poblacion costera en términos de seguridad
alimentaria y empleo. Mas aun abastece de pescado,
una fuente importante de proteina marina, acidos
grasos y micronutrientes fundamentales para el
desarrollo humano. (FAO & OECD, 2015).

estima que ésta actividad genera empleo a 56 559
personas en el litoral peruano (Montalvo Roel, 2015).




Cadena de Valor
de la Pesca
Artesanal

La brecha entre precios de compra en muelle y el precio que
recibe el intermediario es significativa. El pescador
desembarca su produccién en playa y la entrega a su
comprador tradicional o acopiador. El precio al que venden
los exportadores representa entre el 250% y el 275% del
precio recibido por el pescado
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B Cadenade Valorde laPesca Artesandl

Describe cada una de las actividades realizadas
desde la etapa de extraccion hasta |a
comercializacion, estas etapas dan valor al producto
y generan actividades auxiliares en su entorno
comercial, es por ello que nuestro objetivo siempre
debe ser tener una cadena de valor sostenible.

Exportacion NP : e El andlisis de la cadena de valor desempefia un
N = e - papel clave en la identificacidon de la distribucién de
———— stlo Rl beneficios de los agentes de la cadena.

CLIENTE
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PESCA }
ARTESANAL
_ [ Restaurante
S local

* f Programas de
Intermediario (—, Pescaderia « Promocién
Muy pocas actividades tienen tantas y tan complejas etapas :,—/ | - Restaurantes

. L ., o1
de intermediacién, a ello sumemos la variacidn constante en Comidame \ — o — EEmEE
. . . . . . 7, . Mayorista T ™\ Distribuidor ™ Ppescaderfas Alimentacion
los precios de |la materia prima, las condiciones climaticas y la — - T
variabilidad de las temporadas de pesca en los ultimos afos. !
A nivel Latinoamericano el sistema de comercializacion por e H—>{ prosoeadora }
intermediarios como se da en la pesca artesanal, pueden !

A

| Consumidores a
aumentar los precios al consumidor en forma considerable. r< “”e'”a“"“a')
upermercaado j¢——
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Extraccion
La etapa de extraccidon en pesca artesanal tiende a ser
compleja, debido a que existen las unidades de pesca G? 4/

(embarcados y o embarcados), diversos métodos de
extraccion, especies objetivo, areas de extraccion, tipos de
embarcaciones, entre otros. La diversidad de las artes de
pesca que se registra en el litoral peruano y su uso puede
darse obedeciendo a la temporada de pesca o al recurso de
oportunidad que se presente en la zona, esto relacionado a las

CO n d IC I O n es d eI l I |a r. anguila, 8)Espinel fondo especies costeras, 9)Espinel superficie pelagicos mayores, 10)Espinel fondo bacalao, 11)Red de trampa o almadraba,
12)Red de enmalle de fondo de recursos costeros, 13)Red de enmalle superficial de recursos costeros, 14)Red de enmalle de pelagicos mayores,

15)Red trasmallo, 16)Red cerco anchovetera, 17)Chinchorro manual, 18)Red de cerco bolichito de boalsillo fuera de borda, 19)Red cerco de consumo
motor central, 20)Red de arrastre consumo

M.Salazar, 2018
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Extraccion

LAS EMBARCACIONES PESQUERAS ARTESANALES
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Los caballitos de totora.
Las Balsillas

Las Chalanas

Los Zapatos

Los Botes

Las Lanchas

Centro de

O

2

del Estado Formacion Yy
Capacitaciéon

Gobierno del Peru

2
-‘:.Q‘w;,{. BICENTENARIO
-:.: DEL PERU
/ B 2021- 2024
/lml\\\

SPDA

Segun el SANIPES a nivel nacional se
cuenta con 3518 embarcaciones pesqueras
artesanales habilitadas. Las habilitaciones y
registro que se cuentan son desde el 2005
a 2006 ano de creacion del SANPES
perteneciente por entonces al Instituto
Tecnoldgico Pesquero del Peru - ITP.

El 19.9% de las embarcaciones habilitadas
se registraron en Paita, seguido de Camana
Arequipa con el 13.8%, llo con el 6.9%,
Chimbote con el 5.6.%, Tumbes 5.6%, Pisco
4.9%, Tacna 4.9%, Callao 4.2%, Sechura
3.8% Lima con el 0.4%

10
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Desembarque

Precio
Comerciante ]
Producto
Compromiso.

=|| Servicio Il l

Guia de Remision RemitenteN

Pago

Servicio

Desembarcadero
Pesquero Artesanal
(Prestador de Servicio)

:

Transportista -t

Certificado de Procedencia
Bitacora de pesca

Recursos
Humanos
Infraestructura
Equipamiento
Logistica

\

Salida del T Chalaneros
Vehiculo Chingueadores

Y

Tareas Previas I

Pesado
Lavado
Enhielado 4_[ Directo en muelle ] [ Indirecto ]
Estiba

Control y
Fiscalizacion
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La materia prima tiene que ser desembarcada en un DPA
con las condiciones sanitarias adecuadas. Si el producto
final requiere certificacion sanitaria y el mercado destino
es Europa, es obligatorio que el DPA cuente con la
habitacion sanitaria emitida por el SANIPES.

En las comunidades pesqueras existen dos tipos de
acopiadores; los comerciantes individuales vy
guienes acopian para una planta exportadora, los
primeros operan con recursos propios y en
ocasiones tienen presencia en mas de una
comunidad por medio de un acopiador local que
los representa, mientras los segundos operan con
recursos facilitados por las plantas exportadoras,
por lo general estas tienen presencia en las
comunidades de pescadores con los mayores
volumenes de desembarcos. Los comerciantes
individuales y las plantas exportadoras utilizan un
esquema de relacion con los propietarios de
medios de pesca, mediante el cual las primeras
abastecen a los segundos al crédito, la gasolina,
hielo, aperos, (en ocasiones motores y el
mantenimiento de estos, a cambio los pescadores
estan obligados a entregarles la totalidad de las
capturas efectuadas.
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Transporte terrestre Furgdn
Frigorifico

Transporte terrestre Furgon
Isotérmico

/"La materia prima tiene que ser transportada en un vehiculo acondicionado con un contenedor que mantenga la )
conservacion y frio necesario con materiales resistentes, no corrosibles, que no transmitan olores, sabores
extrafios o sustancias toxicas, y tener superficies lisas faciles de limpiar y desinfectar. Si el producto final requiere
certificacidn sanitaria y el mercado destino es Europa, es obligatorio que |la materia prima haya sido transportada

\_en un vehiculo con la habitacion sanitaria emitida por el SANIPES. /

13
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Los transportes que son habilitados cumplen con las
minimas condiciones sanitarias exigidas por la normativa
vigente D.S5.040-2001-PE. A nivel nacional se cuenta con
5215 vehiculos de transportes habilitados de tipo furgon
isotérmico y furgon frigorifico.

El 22.9% de los vehiculos habilitados sanitariamente
fueron auditados y registrados en Paita, seguido del
Callao con el 20.52%, Chimbote con el 13.5%, Sechura
10.89%, Tumbes 6.38% y Tacna con el 4.83%.
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Transportes habilitados a nivel nacional hasta
diciembre 2020
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Distribucién porcentual de transportes habilitados para productos pesqueros y acuicolas a
nivel nacional —Fuente SANIPES
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La materia prima ingresa la planta procesadora con las guias y registros
correspondientes, manteniendo el frio y las condiciones sanitarias
adecuadas. Los registros como la procedencia, cantidades, especies y
otros, son reportados al PRODUCE mediante tablas patrones
establecidas. A la fecha existe una plataforma piloto denominada
SITRAPESCA el cual reemplazaria a los registros de las tablas facilitando
el control y uso de la base de datos. Duarte el proceso se le asigna a
cada lote producido un cédigo de identificacion relacionado con la
trazabilidad del producto que a futuro seria necesario para los controles
y certificaciones correspondiente.
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De requerir la certificacion sanitaria
emitida sin importar el destino es
obligatorio  que la planta de
procesamiento o transformacion cuente
con la habilitacién sanitaria emitida por
el SANIPES. Ademas, Ila planta
procesadora no debe contar con ninguna
medida sanitaria (suspension
paralizacion, etc.) en el momento que se
realiza el proceso.
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Las plantas habilitadas por el SANIPES son aquellas
que cumplen con los minimos requisitos
documentarios y sanitarios segun las normativas
nacionales vigentes cuyas infraestructuras son
verificadas mediante la fiscalizacion sanitaria a
cargo del SANIPES. De acuerdo al portal web del
SANIPES, a la fecha se cuenta con 453 plantas de
procesamiento de productos pesqueros habilitadas
en todo el pais entre ellas plantas de proceso
industrial, artesanal y de reaprovechamiento

O

2

del Estado Formacion Yy
Capacitaciéon

REGION

ANCASH

\I7,

N
-

@ a ..JZ,’; BICENTENARIO @
. 3 §§§ DEL PERU
Gobierno del Peru ‘ Ji\t\\\ 2021 - 2024

o
-
-

SPDA

H® PLANTAS

128

PIURA

102

LIMA

Gt

ICA

49

AREQUIPA

LA LIBERTAD

MOOUEGLA

TACNA

TUMBES

PUNC

AYACUCHO

JUMIM

LAMBAYECQUE

LORETO

SAN MARTIN

CAJAMARCA

PERU

UCAYALI

Total general

453

Fuente: Portal Web SANIPES - Listado de plantas habilitadas
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El 97% de Ilas plantas habilitadas estan REGION N° %
concentradas en la region costa del pais, el 2% en Ila
) . , , COSTA 440 97
sierra de las regiones de Puno, Junin y Ayacucho; y
el 1% en la zona selva como Loreto, Ucayali y San SIERRA 8 2
Martin. SELVA 5 1

El 28% de las plantas de procesamiento de productos pesqueros se encuentra
en la region Ancash donde los productos mas relevantes son: la harina,
conserva y congelado. El 23% de las plantas procesadoras se encuentran en la
region Piura, seguido de la region Lima con el 21%. En el caso de Lima, entre los
productos mas resaltantes tenemos: conserva, congelado, harina, piensos y
alimentos balanceados.
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Almacenamiento

El producto debe ser dirigido a un almacén que cuente con las
condiciones sanitarias adecuadas como son :

a) Congelado: ambientes que mantengan la temperatura
del producto a =182 C o mas baja con un minimo de
fluctuacion, que las superficies estén limpias, y que el
producto nunca entre en contacto directo con el piso y
convenientemente glaseados.

b) Refrigerado: El almacenamiento temporal del pescado,
debe efectuarse con hielo en cdmaras frigorificas o
isotérmicas, 0 en pozas con agua refrigerada a
temperaturas cercanas a los 0 °C o recipientes con hielo
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c) Salado y otros curados: Los productos
ligeramente salados, deberan ser
almacenados en refrigeracién. Los productos
salados secos deberan estar empacados vy
almacenados en lugares secos y ventilados,
evitando las temperaturas extremas de calor.

d) Productos enlatados y otros tratados
térmicamente: - El almacenamiento de
conservas de pescado debe efectuarse en
lugares limpios, frescos, secos, libres de
polvo u otras contaminaciones.
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Exportacion

Muestreo y analisis: Una vez

almacenado, el lote es
muestreado por una Entidad
de Apoyo acreditada como
Organismo de Inspeccion
ante INACAL y autorizado por
SANIPES.

Algunos mercados destinos como Europa, Rusia, China,
Vietnam, Corea, Brasil, Argentina, Guatemala y Panama
es obligatorio que las plantas procesadoras de los
productos pesqueros y acuicolas se encuentren
habilitadas y que los cédigos de habilitacion se
encuentren en los listados oficiales de cada pais

Certificacion: El Administrado
Ingresa su tramite a la
plataforma VUCE utilizando
su cuenta SOL- SUNAT, de
acuerdo a los procedimientos
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Exportacion

Embarque  Comercializacién:  Emitido el
certificado sanitario, el administrado o
solicitante del tramite utiliza el documento
para iniciar el embarque maritimo o terrestre
(cuando se trate de una exportacién) o el
traslado  del producto  al mercado,
supermercado, programa social, etc.
(productos para la venta nacional)
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r Cémo afectaTi> Competidores

Proveedores

Econdmicos
Sociales
Culturales
Demograficas
Ambientales
Politicas
Legales
Tecnologicas

| Competencia

Distribuidores
Clientes
Empleados
Comunidades
Gerentes
Accionistas
Sindicatos
Gobierno
Asociaciones

Servicios
Mercados
Ambiente Natural

Interaccion en la
Cadena de Valor

Factores Clave

Actores de la Cadena

Efecto

[ Por Efecto >

Oportunidades y
——»| Amenazas a la
Cadena de Valor
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UNA CADENA DE VALOR

FORMAL AYUDA A QUE
CADA PARTE TENGA LOS
INGRESOS JUSTOS DE
MANERA SOSTENIBLE ”
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