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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento presenta la evaluacion de la cadena de valor de la langosta espinosa en el
Caribe de Hondura cuyo objetivo es definir como esta estructurada la cadena de valor de la
langosta espinosa de Honduras, identificando los diferentes eslabones y sus relaciones, asi como
el valor agregado en cada uno de los eslabones y por Gltimo identificar que parte de la cadena
presenta oportunidades para el establecimiento de alianzas que promuevan las Buenas Practicas
Pesqueras (BPPs) y la inversion para la conservacion de los hébitats criticos para la langosta
espinosa del Caribe en Honduras.

Para tales efectos se recolectd informacion de diferentes fuentes electronicas internacionales,
regionales y nacionales, tales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, la National Oceanic and Atmospheric Administration y el Banco Central de
Honduras; asi como de fuentes electrénicas y/o registros de agencias de gobierno como la
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria de Honduras, la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente, y Direccion General de Pesca y Acuicultura de Honduras. Adicionalmente, para
conocer los detalles de la composicion de la cadena de valor de la langosta espinosa en Honduras
se recolectd informacidn a través de la realizacion de encuestas a diferentes representantes de los
distintos eslabones de esta cadena en Tegucigalpa, La Ceiba, Roatan y Guanaja en Honduras y
Orlando y Miami en Florida.

Las encuestas tenian como objetivo vaciar informacion relacionada con los volimenes de
langosta espinosa manejados por los diferentes eslabones; precios de compra y venta de cada uno
de los eslabones; relaciones cliente-proveedor a lo largo de la cadena; definir el conocimiento e
identificar la relevancia de las buenas practicas pesqueras, estandares o certificaciones
voluntarias en cada uno de los eslabones; conocimiento de los requerimientos de los eslabones;
interés e intencion en participar en actividades para la promociéon de las BPPs, estandares o
certificaciones voluntarias, asi como en la conservacion, manejo o restauracion de los
ecosistemas donde se captura la langosta espinosa que se comercializa a lo largo de la cadena.

Con base a esta informacion y su andlisis se determind que la cadena de valor de la langosta
espinosa de Honduras esta conformada por siete eslabones desde los buzos hasta el consumidor
final, con dos eslabones de apoyo o servicio. Cada uno de los eslabones agrega valor al producto
cumpliendo con las expectativas del cliente.

En téerminos generales, la cadena de valor para la temporada 2012-2013 esta conformada por una
flota pesquera industrial de 111 barcos, 33 son con buzos y 78 con nasas, dando trabajo directo a
maés de 3,800 personas. Esta flota pesquera industrial de pesca de langosta espinosa entrega la
captura a 9 plantas empacadoras, en la costa norte del pais y en las Islas de la Babhia,
especificamente en La Ceiba, Roatan y Guanaja. Estas plantas se encargan de clasificar,
procesar y empacar el producto de acuerdo a los requerimientos del comprador en EUA. Las
empacadoras venden la cola de langosta empacada y congelada de acuerdo a los requerimientos
de los compradores en los Estados Unidos de América, y por lo tanto son las encargadas de
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cumplir con los estandares voluntarios solicitados por estos y cumplir con la regulacion de los
EUA para este producto.

La langosta espinosa de Honduras es importada a los EUA normalmente a través de
importadores y estos lo distribuyen a mayorista y minoristas. Entre los mayoristas y los grandes
minoristas, algunos muestran compromiso y accion con respecto a las buenas précticas pesqueras
para la captura la langosta espinosa que compran, llegando a tener politicas de compra o
estandares propios establecidos relacionados a las mismas.

El producto que se consume a nivel nacional proviene de las empacadoras o del producto que los
barcos industriales y pescadores artesanales colocan en el mercado local a través de
intermediarios, tales como personas individuales, tiendas asociadas o mercados locales.

Tanto en el mercado estadounidense como en el mercado nacional, la preocupacion del
consumidor final es que la langosta espinosa que compra para consumir sea de buena calidad, es
decir esté preparada adecuadamente y en algunos casos sea del tamafio esperado. Los temas
relacionados a donde o bajo que practicas (sociales, ambientales o de sostenibilidad) se captura
este producto no son relevantes para el consumidor final.

Los eslabones que presentan las mayores oportunidades para el establecimiento de alianzas
dirigidas a promover las BBP’s y la inversién para la conservacion, manejo o restauracion de los
ecosistemas donde se captura la langosta espinosa de Honduras son los pescadores industriales,
las empacadoras, los mayoristas, seguidos de los importadores, tanto por su capacidad de
inversion como por el volumen de producto que manejan, asi como algunos grandes minoristas.

A través de esta evaluacion de la cadena de valor de la langosta espinosa de Honduras se
lograron identificar cuatro relaciones entre los diferentes eslabones que tienen potencial para el
establecimiento de las mencionadas alianzas. Las relaciones identificadas son las siguientes:

- Empacadora — Armador

- Empacadora — Gran minorista

- Importador — Armador

- Importador — Empacadora

- Mayorista — Armador

Los siguientes pasos seran contactar a las empresas de cada uno de estos eslabones, que a través
de las encuestas manifestaron sus preocupaciones sobre la disminucion de la captura de langosta
espinosa, asi como su interés por ser parte de una iniciativa de conservacion, manejo o
restauracion de los ecosistemas de esta especie; y/o promover la implementacion de Buenas
Practicas Pesqueras, para comenzar las conversaciones y discusion sobre su participacion en las
alianzas que se estan promoviendo como parte de las actividades del Programa Regional USAID
para el Manejo de Recursos Acuaticos y Alternativas Econdmicas en Honduras.
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SECCION I: INTRODUCCION

Honduras es uno de los paises con mayores volumenes de captura de la langosta espinosa en el
continente americano y el Caribe, y su principal mercado son los Estados Unidos de América.
En la region centroamericana, Honduras es el segundo pais en exportaciones de langosta
espinosa a EUA.

Segln la FAO, para el afio 2010 en Honduras se capturaron 3,150 toneladas métricas de langosta
espinosa del Caribe incluyendo la pesca industrial y artesanal. En cuanto a las exportaciones, en
el afio 2011 se exportaron 1,387 toneladas métricas a los Estados Unidos de América, siendo este
el principal socio comercial de Honduras para este producto. Este volumen de exportacion
proviene de la pesca industrial de este pais, la cual utiliza dos artes para tal actividad: por buceo
y nasas. Los ingresos por exportacion de la langosta espinosa, que en el afio 2011 fueron de
40,260 miles de ddlares estadounidenses, mantienen una significativa poblacion de pescadores y
a los trabajadores de diversas compafiias armadoras, de plantas procesadoras, de prestadores de
suministros y transportistas en Honduras. Ademas, aunque en el mercado nacional se hace la
menor proporcion de las ventas, pero es un negocio atractivo porque los principales
compradores son los restaurantes y hoteles de alta categoria.

La pesca de langosta espinosa en Honduras estd regulada por varios instrumentos, tanto
regionales como nacionales, creandose asi el marco regulatorio dentro del cual las actividades
pesqueras se deben desarrollar. En el contexto regional en julio de 2009, a través del
Reglamento OSP-02-09 para el Ordenamiento Regional de la Pesqueria de Langosta del Caribe
(P. argus)) de la Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano
(OSPESCA), los paises centroamericanos, entre ellos Honduras, establecen armonizar las
medidas normativas y de ordenacion de la pesqueria de langosta (Programa regional para el
manejo de recursos acuaticos y alternativas econémicas, 2012, p. 15), incluyendo el periodo de la
veda que a partir del 2010 se fijo del 1 de marzo al 30 de junio de cada afio, ademas nimero
méaximo de nasas por embarcacion; medidas y especificaciones para la rejilla de escape de las
nasas; la talla minima y peso promedio para la cola de langosta; prohibicién de captura, tenencia
y comercializacion de langosta con huevos o cuyos huevos hayan sido removidos vy la
prohibicion del buceo autbnomo a partir del 1 de julio del 2013. La Ley de Pesca (Decreto No.
154) y su Reglamento General de Pesca (Acuerdo No. 1098-01) norman otros temas propios del
ambito nacional, incluyendo el nimero de buzos maximos permitidos por embarcacion.

A pesar de esta marco normativo todavia existen practicas pesqueras, como la captura de
juveniles y hembras con huevos, que es necesario cambiar, asi como implementar otras que
ayuden a mejorar el manejo del recurso y promover su recuperacion en el mediano plazo
(PROARCA/APM, 2004, p. 2) y para su sostenibilidad en el largo plazo. Ademas de estas
practicas pesqueras irresponsables existentes, la pérdida y la degradacion del habitat junto a otros
factores, tales como la contaminacién, suelen actuar sinérgicamente, aumentando sus efectos
negativos, causando mayor impacto negativo en las poblaciones de la langosta espinosa.

A lo mencionado anteriormente, se suma que las pesquerias de langosta del Caribe se consideran
plenamente explotadas y en algunos casos sobreexplotada (Programa regional para el manejo de
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recursos acudticos y alternativas econdmicas, 2012, p. 15). Ante todos estos factores, la
preocupacion sobre la sostenibilidad de la pesqueria en términos de la disminucion de las
poblaciones de langosta, la reduccion de las capturas y la salud de los ecosistemas, se ha
extendido tanto a las autoridades de pesca y del ambiente, como a la industria, las comunidades
de pescadores artesanales y las organizaciones no gubernamentales (PROARCA/APM, 2004, p.
2). Esta preocupacion ha llegado a algunos eslabones de la cadena de valor que ya estan
requiriendo la aplicacion de las BPPs para la captura de la langosta espinosa, asi como de otros
estandares de inocuidad y de salud, asi como el cumplimiento de la legislacién nacional, para su
decision de compra.

Debido a la problematica descrita y en respuesta a la preocupacion anteriormente mencionada,
asi como considerando la importancia de las pesquerias de langosta espinosa en la economia de
Honduras es necesario promover las BPPs. Ademas se requiere acompafiar la adopcion de las
BPPs con proyectos de conservacion y restauracion de los habitats criticos para esta especie,
pues de lo contrario la poblacion de la misma disminuira a niveles que no podran cubrir la
demanda de este producto y los ecosistemas asociados no podran mantener las condiciones
necesarias para permitir que se complete el ciclo de vida de esta especie.

Sin embargo, la adopcién de las BPPs no siempre es tan natural y ampliamente aceptada por los
pescadores que han utilizado las mismas técnicas y equipo de pesca por varios afios, obteniendo
resultados econdmicos que les han permitido de alguna manera cubrir sus necesidades basicas.
Y por el otro lado, para los diferentes eslabones de la cadena de valor no es tan obvia su
responsabilidad o participacion en cuanto a las practicas que se utilizan durante la captura de la
langosta espinosa, asi como cudl puede ser su contribucion a la conservacion de los habitats
donde se captura el producto de su interés comercial.

Por lo anterior, para promover la adopcion de las BPPs y la participacion del sector pesquero en
proyectos de conservacion, se deben utilizar mecanismos de mercado que deben ser identificados
a través del conocimiento de la cadena de valor. A través de estos mecanismos se busca que los
pescadores industriales (armadores), asi como los procesadores (empacadoras), importadores,
mayoristas, minoristas y de ser posible el consumidor final, sean parte de un esfuerzo a lo largo
de la cadena que permita que este recurso esté disponible para el consumo humano, asi como
generar empleos e ingresos para las familias que dependen de la captura y comercializacion de
este recurso pesquero.

Es por lo anterior, que se realiza la presente evaluacion de la cadena de valor de la langosta
espinosa en el Caribe de Hondura cuyo objetivo es definir como esta estructurada la cadena de
valor de la langosta espinosa de Honduras, identificando los diferentes eslabones y sus
relaciones, asi como el valor agregado en cada uno de los eslabones y por ultimo identificar que
parte de la cadena presenta oportunidades para el establecimiento de alianzas que promuevan las
Buenas Préacticas Pesqueras (BPPs) y la inversion para la conservacion de los habitats criticos
para la langosta espinosa del Caribe en Honduras.
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SECCION II: METODOLOGIA

1. FUENTES DE INFORMACION

Con respecto a las fuentes de la informacion para la elaboracion de la presente evaluacion de la
cadena de valor de la langosta espinosa en el Caribe de Honduras se consultaron fuentes
bibliogréaficas disponibles en Honduras; aquellas disponibles a nivel centroamericano, tal es el
caso de los reglamentos de la Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola de Istmo
Centroamericano; o de trabajos de organizaciones internacionales relacionadas con el tema de
pesquerias y la langosta espinosa, tales como algunos informes finales de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.

Asi mismo se consultaron fuentes de informacién de varias instituciones gubernamentales,
internacionales, nacionales y/o regionales, cuyas bases de datos estan disponibles al publico por
medio electronico (internet). Entre estas fuentes de informacion consultadas se encuentran:

- Administracion Nacional para el Oceano y la Atmosfera (NOAA)
- Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)
- Banco Central de Honduras (BCH)

La informacion consultada en estas bases de datos correspondid a la langosta espinosa
(Panulirus argus) para un periodo de 10 afios (2001 a 2011), cuando disponible; es decir
informacidn corroborable y verificable.

Para definir la cadena de valor de la langosta espinosa en Honduras se analiz6 la informacién
proporcionada por DIGEPESCA y SENASA, asi como aquella recolectada a través de las
encuestas y las fuentes de informacion electrénicas del BCH y NOAA.

a. NOAA

La base de datos de la NOAA diferencia tres tipos de langosta congelada (Homarus spp, rocosa y
espinosa). Sin embargo, la totalidad de las exportaciones de Honduras son de langosta
espinosa del Caribe (Panulirus argus). Las estadisticas se presentan de manera agregada para
todos los productos derivados comercializados, los cuales incluyen: entera, colas y carne y por
afio.

Para esta base de datos se utilizaron los siguientes filtros:
- Tipo de comercio: Importacion
- De afio: 2000
- Aafio: 2011
- Pais: Honduras
- Producto: Langosta

Esta informacion se puede encontrar en el link:
http://www.st.nmfs.noaa.gov/stl/trade/annual data/TradeDataAnnualProductCountry.html
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b. FAO

La base de datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion se consultdé a través del FishStat), un programa informatico para series
cronoldgicas de estadisticas pesqueras.

Para esta base de datos se utilizaron los siguientes filtros como se indica a continuacion:
- Global capture production-Quantity (1950-2010)
o Country: Americas
o Species (ASFIS species): Caribbean spiny lobster
o Measure (Measure): Quantity (tonnes)

Esta informacion se puede encontrar en el link:
http://www.fao.org/fishery/statistics/en

C. Banco Central de Honduras

Para la base de datos del Banco Central de Honduras a través de la seccion “Estadisticas
Econdmicas/Sector Exterior/Estadisticas de Comercio Exterior (Exp/Imp) e Inversion Extranjera
Directa/Consultas/Comercio de Mercancias” y se utilizaron los siguientes filtros:

Tipo de Comercio: Exportaciones

- Afio: 2005-2011

- Pais: Estados Unidos de América

- Seccidn: 1- Animales vivos y productos del reino animal

- Capitulo: 03- Pescado y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuéaticos

- Partida: 0306-Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados

- SAC:

o 03061111 — Enteras - Langostas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.): -
Congelados: crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor,
incluso refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera; harina, polvo y
"pellets"” de crustaceos, aptos para la alimentacion humana

o 03061112 — Cabezas - Langostas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.): -
Congelados: crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor,
incluso refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera; harina, polvo y
"pellets" de crustaceos, aptos para la alimentacion humana

o 03061113 — Colas - Langostas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.): -
Congelados: crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor,
incluso refrigerados, congelados, secos, salados 0 en salmuera; harina, polvo y
"pellets"” de crustaceos, aptos para la alimentacion humana

o 03061120 — Peladas - Langostas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.): -
Congelados: crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera; crusticeos sin pelar, cocidos en agua o vapor,
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incluso refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera; harina, polvo y
"pellets” de crustaceos, aptos para la alimentacion humana

o 03062100 — Langostas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.) - Sin congelar:
crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos,
salados o en salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor, incluso
refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera; harina, polvo y "pellets"
de crustaceos, aptos para la alimentacion humana

o 03061129 — Las demés langostas (Palinurus spp., Panulirus spp., Jasus spp.):
peladas

Esta informacion se puede encontrar en el link:
http://www.bch.hn/sector externo.php
https://see.bch.hn/SICE-IED/ConsultaSACAjustado.aspx

d. SENASA

Se realiz6 el acercamiento respectivo al Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria de Honduras
(SENASA) quienes proporcionaron informacion en formato electrénico, sobre:
- Numero de plantas registradas para el procesamiento de de camardn, langosta, pescado y
caracol.

e. DIGEPESCA

Asi mismo se realizd el acercamiento respectivo a la Direccion General de Pesca y Acuicultura
(DIGEPESCA) en Honduras, quienes proporcionaron informacion adicional en formato
electrdnico, siendo esta informacion:

- Numeros de barcos por tipo de arte.

f. Encuestas

Adicionalmente, se obtuvo informacion particular de esta cadena de valor a través de una serie
de encuestas, las cuales fueron dirigidas a diferentes eslabones de la cadena. Las encuestas se
dividieron en los siguientes tipos:

- Pescador (Armador)

- Procesador (Empacadora)

- Comprador local (Restaurantes, Hoteles, Intermediarios)
- Comprador EUA (Importador/Mayorista/Gran Minorista)

En general todas las encuestas contaban con las mismas preguntan adaptadas a las
particularidades de esta etapa de la cadena. Y en algunos casos, se incluyeron preguntas
adicionales que aplicaban solamente a la etapa en cuestion. Se adjunta un ejemplar de cada uno
de las encuestas en la Seccion V: Anexos. Las encuestas se llenaron de forma personal durante
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una reunion para tal fin y se encuestaron a diferentes representantes de los distintos eslabones de
esta cadena en Tegucigalpa, La Ceiba, Roatan y Guanaja en Honduras y Orlando y Miami en
Florida.

2. MANEJO DE LA INFORMACION

La informacion obtenida a través de las diferentes fuentes de informacién electronica se manejo
utilizando una hoja Excel con el objetivo de obtener la informacion especifica para el afio 2011.

La informacion obtenida a través de las encuestas fue tabulada utilizando una hoja electrénica
Excel y se analiz6 de dos formas:

- Ensu totalidad

- Por tipo de encuesta

Los resultados obtenidos de esta tabulacion se presentaran en las secciones siguientes, y en la
seccion de Anexos se incluye la tabulacion realizada.
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SECCION lIl: DESCRIPCION DE LA CADENA DE VALOR

La langosta espinosa del Caribe (P. argus) ha sido llamada el “oro rojo del mar”, ya que su
extraccion, procesamiento y comercializacion ha sido siempre considerada como el mejor
negocio en lo que a productos pesqueros se refiere (Programa regional para el manejo de
recursos acuaticos y alternativas econdémicas, 2012, p. 15).

Una cantidad importante de la mano de obra dedicada a la extraccion, proceso y
comercializacion de P. argus procede de las comunidades marino costeras del Caribe, lo cual
crea una dependencia directa de esta actividad como alternativa de vida de estas poblaciones
(Programa regional para el manejo de recursos acuaticos y alternativas econdémicas, 2012, p. 15).
En el caso de Honduras, una de las comunidades mas activas en la captura de la langosta
espinosa es la comunidad miskita, quien trabaja en los barcos industriales, especialmente por
buceo, y también en pesca artesanal.

La mayoria de la oferta hondurefia de langosta espinosa, en sus diversas presentaciones,
destinada a la exportacidn proviene de la pesca industrial a través de la flota pesquera por nasas o
por buceo. La pesca industrial se desarrolla exclusivamente en el Caribe y la flota pesquera de
langosta espinosa para la temporada 2011-2012 estaba constituida de 94 barcos naseros y 33
barcos con buzos.

De acuerdo al Reglamento General de Pesca, Titulo Segundo, Capitulo V “Formas y artes de
pesca”, Articulo 13, las formas y artes de pesca que estan permitidas para la pesca industrial de
la langosta espinosa del Caribe (P.argus) son la nasa y el buceo. También indica que tanto las
embarcaciones naseras como las de buzos deberan llevar a bordo y hacer uso del calibrador de
medida minima de langosta, ya que la talla minima de captura permitida es de 5.5 pulgadas de
longitud de cola. La talla esta reglamentada en el Reglamento OSP-02-09 para el Ordenamiento
Regional de la Pesqueria de la Langosta del Caribe (Panulirus argus), que entré en vigencia el 1
de julio de 2009 y establece en el Titulo II, Capitulo Unico “Medidas de Ordenacion para la
Pesqueria de langosta del Caribe (P. argus)”, Articulo 11 “Talla minima y peso” que para efecto
de captura y acopio la talla minima establecida es de 140 mm de longitud de cola, la cual se mide
desde el primer segmento abdominal hasta la parte terminal del telson. Este mismo articulo
indica que, para fines de empaque y comercializacion, el peso promedio por unidad de empaque
comercial es de 5 onzas de cola de langosta descongelada (con un rango de 4.5 a 5.5 onzas).
Este mismo reglamento en el Articulo 12 “Prohibiciones” establece la prohibicion de “captura,
tenencia y comercializacion de langosta que se encuentre en fase reproductiva, frezadas, con
espermateca 0 en muda, asi como aquellas cuyos huevos hayan sido removidos de la cola y la
comercializacion de la carne de la cola de langosta sin caparazon, asi como la carne molida de
langosta”; y en el Articulo 13 “Buceo” la prohibicion del buceo auténomo para el afio 2013,
dejando la nasa como Unica arte de pesca industrial permitada.

Cabe hacer mencion que la pesca artesanal o a pequefia escala de la langosta espinosa no esta
muy desarrollada debido a que en mar abierto las zonas de pesca son muy profundas y, las zonas
costeras con aguas poco profundas, cayos, atolones y arrecifes de coral han sido declarados areas
protegidas o areas designadas para usos especiales, por lo que la pesca esta restringida en ellas.
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A continuacion se describen las diferentes etapas de la cadena de valor de la langosta espinosa:

1. Pescadores Industriales (Armadores)

La pesca industrial de langosta espinosa se hace basicamente utilizando dos tipos de artes de
pesca diferentes:

Con trampas o nasas: Las embarcaciones con 10 a 15 tripulantes usan trampas de madera
atadas a una linea formando una lingada de 20 a 25 nasas, las cuales son colocadas en los
bancos de pesca. Estas se colocan en varios viajes, saliendo 15 dias antes de la
expiracion de la veda, ya que requieren de un tiempo de estar en el mar para capturar la
langosta. Posteriormente, se recogen periddicamente durante los meses de captura.

Para este arte de pesca, el Reglamento OSP-02-09 para el Ordenamiento Regional de la
Pesqueria de la Langosta del Caribe (Panulirus argus) establece en el Titulo Il, Capitulo
Unico “Medidas de Ordenacion para la Pesqueria de langosta del Caribe (P. argus)”,
Avrticulo 5 “Numero de Nasas” que “El nimero maximo por embarcacion industrial en las
faenas de pesca serd de dos mil quinientas (2,500) nasas”. En este mismo reglamento,
titulo y capitulo, Articulo 6 “Rejilla de escape” se indica que las nasas deberan tener al
menos una rejilla de escape en el lado opuesto del cabo que levanta la nasa, con un
espacio de escape 2 1/8 pulgadas (5.4 cm) entre el fondo y la primera regla inmediata
superior al piso; y en el Articulo 7 “Instalacion y retiro de nasas” sefiala la obligacion de
retirar las nasas del mar previo al inicio de la veda.

1
=
—
=
-
=
|

Fuente: © Alicia Medina, WWF, 2012
Por buceo con tanque: Este arte de pesca requiere un ndmero mayor de personas y otro

tipo de equipo tales como cayucos de remo, tanques de aire comprimido, aletas, snorkels,
maéscara de buceo, etc.
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En la zona de pesca, un buzo y un cayuquero (ayudante quien permanece en el cayuco
para brindar apoyo durante la faena) se embarcan en un cayuco. EIl buzo hace la
inmersion, localiza la langosta, la captura y coloca en la bolsa seleccionandola en el
proceso. Continta en esta faena hasta que el aire del tanque lo permita. Asciende y
regresa a la embarcacion en el cayuco, junto con el cayuquero. Aqui la langosta es
descolada y se registra la produccion de ese buzo en particular.

> PG - o o M B s ke 4 1
Fotografia No. 2: Pescador Miskito realizando la actividad de captura de langosta espinosa.
© Eric Douglas. Fuente: Tomado de Mejia, 2012*

Fotografia No. 3: Barco para captura de langosta espinosa por buceo.
Fuente: © Alicia Medina, WWF, 2012

! Mejia, E. 2012. Buceo de Langosta y Caracol en Honduras y sus implicaciones médicas. Centro Médico
Hiperbarico “La Bendicion”. La Ceiba. Presentacion Power Point.
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Aunque el Reglamento General de Pesca, en el Titulo Segundo, Capitulo V “Formas y
artes de pesca”, Articulo 13, no se hace referencia a las especificaciones o tipo de arte de
pesca autorizado para la pesca por buceo con tanque, si hace referencia a que se de
cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional de la Pesca Submarina
(STSS 116-01), con el objetivo de proteger la salud de los buzos. Asi mismo, el
Reglamento General de Pesca en el mismo titulo, Capitulo VIII “Limitaciones del Equipo
Abordo”, Articulo 25, indica “Llevaran a borda la cantidad de buzos determinada por
DIGEPESCA, el cual no deberd ser mayor de 35 buzos bajo ninguna circunstancia, el
cual se especificara en la Licencia de Pesca”.

Por lo anterior, las embarcaciones industriales por buceo llevan un nimero determinado
de buzos, cayuqueros y tripulantes limitado por la licencia de pesca. EI nimero de buzos
normalmente es igual al limite méximo indicado en el reglamento (35 buzos), requiriendo
una cantidad igual de cayuqueros.

El Reglamento OSP-02-09 establece en el Titulo II, Capitulo Unico “Medidas de
Ordenacion para la Pesqueria de langosta del Caribe (P. argus)”, Articulo 13 “Buceo”
que el buceo autonomo para la pesca de langosta sera prohibido a partir del 1 de julio de
2011, y posteriormente por medio de la adenda del 27 de abril de 2011 se amplia este
plazo hasta por dos afios, siendo efectiva esta prohibicion a partir del 1 de julio de 2013.

De acuerdo a la informacion de DIGEPESCA para las temporadas de pesca del 2005 al 2012, la
flota industrial de langosta espinosa presenta la misma situacién para los dos artes de pesca: la
disminucion del nimero de barcos. El nimero total de barcos para la captura industrial de
langosta espinosa en Honduras ha disminuido tal y como se muestra en la figura No. 1.

Cuadro 1: Flota industrial de langosta espinosa por arte de pesca para las temporadas del 2005 al 2012

Temporada Barcos naseros | Barcos con buzos Total
05-06 146 60 206
06-07 146 47 193
07-08 134 53 187
08-09 136 55 191
09-10 101 42 143
11-12 94 33 127
12-13 78 33 111

Fuente: DIGEPESCA, 2012
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Figura 1: Comportamiento del tamafio de la flota industrial de langosta espinosa por arte de pesca para las

temporadas de pesca del 2005 al 2012.
Fuente: Elaboracidn propia con informacion de DIGEPESCA, 2012

A partir del afio 2013, el nimero de barcos con buzos disminuira y eventualmente desaparecera,
y posiblemente el numero de barcos naseros aumentara inversamente. Lo anterior debido a la
prohibicion de la pesca de langosta por buceo autbnomo que sera efectiva a partir de ese afio a
través del Reglamento OSP-02-09 (y su adenda del 27 de abril de 2011). Es muy probable que
los duefios de estos barcos hagan la reconversion de los existentes a nasas, estando presente la
posibilidad de que algunos de ellos se dediquen a la pesca de otras especies.

Un aproximado del numero de empleos directos que aportara esta flota pesquera industrial de

langosta espinosa para la temporada 2012-2013 es de 3,810 de los cuales 69.29% corresponden a
pesca por buceo y 30.71% a pesca con nasas (Cuadro No. 2).

Cuadro 2: Nimero de personas por tipo de arte de pesca

Apr:c(:e Descripcion Cantidad N":‘; ::Sde Subtotal Tota'ljzs::; tipo
Nasa Marinos 15 78 1,170 1,170
Con buzos Buzos 35 33 1,155
Cayuqueros 35 33 1,155
Marinos 10 33 330 2,640
Total 3,810.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglamento General de Pesca y consulta con armadores.

En ambos casos, tanto en la pesca con nasa como por buceo con tanque, la langosta conlleva
algunas actividades de preparacion para que mantenga sus caracteristicas mientras esta en la
embarcacion. A continuacion un diagrama de las actividades que conlleva este eslabén de la
cadena de valor:

EVALUACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA ESPINOSA EN HONDURAS 13



Pesca por buceo con tanque

Pesca con nasas
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Congelamiento
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Entrega a empacadora

v

Entrega a nodriza

Figura 2: Actividades generales realizadas en las embarcaciones por arte de pesca.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de encuestas, 2012

Este eslabon agrega valor a la langosta espinosa capturada a través de la clasificacion, limpieza,
embolsado, congelamiento y transporte a las empacadoras o a los barcos nodrizas.

Esta etapa es uno de los puntos principales para la toma y consolidacion de datos de captura, asi
como la promocién de buenas practicas pesqueras tales como la liberacidn de langostas fuera de
talla legal (juveniles), o aquellas con huevos, artes de pesca con ciertas especificaciones, salud
ocupacional, entre otras, ya que son ellos los llamados a aplicar estas practicas durante las
temporadas de pesca de langosta espinosa y a cumplir con la regulacién nacional y regional
vinculante.

2. Plantas Procesadoras (Empacadoras) / Exportadoras
La segunda etapa de la cadena de valor corresponde al procesamiento de la langosta.

La langosta espinosa capturada, proveniente principalmente de la flota pesquera industrial, se
entrega en forma de cola congelada a las plantas procesadoras o empacadoras. Se les llama
“empacadoras” debido a que se dedican basicamente a la clasificacion, tratamiento y empaque
del producto en las presentaciones solicitadas por los clientes.

Las plantas procesadoras locales reciben la materia prima en forma de colas de langosta
congeladas. Esta materia prima se clasifica revisando el producto uno a uno, eliminando cuerpos
extrafios o producto que no cumple con las especificaciones de color o calidad. Posteriormente
se realiza la clasificacion por tamafio. Una vez clasificadas por tamafo, se les dan diferentes
tratamientos para su preservacion y presentacion (procesamiento), se colocan en bandejas de
acero inoxidable y se congelan en forma individual (IQF-Individual Quick Frozen). El producto
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congelado se traslada al cuarto de empaque, donde se realiza una Ultima revision y clasificacion,
se empacan en bolsas individuales y luego en cajas de 10 kg. Finalmente estas cajas se
colocan en tarimas para ser trasladadas al area de almacenaje (cuarto frio o contenedor). A
continuacion el diagrama de flujo de las actividades generales que conlleva este eslabon de la
cadena de valor:

Langosta de barcos de buzos o nodrizas

v
Recepcién Em;que
v
Descongelamiento Congeimiento
v v
Clasificacion Empaque
v v
Procesamiento Almacenaje
I
Expoiacién

Figura 3: Actividades generales realizadas en las plantas empacadoras.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de encuestas, 2012

Las plantas empacadoras estan en constante comunicacion con los pescadores y en algunos casos
cuentan con su propia flota pesquera y / o financian las operaciones de pescadores
individuales o grupos de pescadores organizados. En la mayoria de casos son duefios de barcos
nodriza que son los que acopian el producto de los barcos naseros y lo llevan a las empacadoras,
ademas de brindar el servicio de reabastecimiento a estos barcos.

Las plantas procesadoras estan concentradas en las Islas de la Bahia — Guanaja, Roatan y Utila —
y también en las zonas costeras de La Ceiba.

Segun SENASA a traves de la Direccion de Inocuidad de Alimentos, en el area de productos
pesqueros existen 17 plantas registradas para el procesamiento de camaroén, langosta, pescado y
caracol. En la mayoria de casos las plantas procesan varios de los productos pesqueros
anteriormente mencionados, dependiendo del que esté disponible, pero dedican la mayoria de su
capacidad instalada a uno de ellos. Del total referido por SENASA, 11 fueron identificadas como
empacadoras de langosta espinosa, de la cuales 2 cerraron antes de la temporada 2012-2013,
quedando 9 plantas que se dedican principalmente a empacar cola de langosta.

EVALUACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA ESPINOSA EN HONDURAS 15



Cuadro 3: Empacadoras dedicadas principalmente al procesamiento de langosta espinosa del Caribe.

Nombre de la empacadora
Pesca del Atlantico S. de R.L.
Mariscos Perla Mar, S. de R. L.
Marinos Pescaderia S. de R.L.
Mariscos Hybur S.A.
CaribefiaS. de R.L. de C.V.
Islander Fisheries S.A. de C.V.
INVERCAS.A. de C.V.

Sea Pearl S. de R.L. de C.V.
Divas Seafood S.A. de C.V.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de SENASA.

Las plantas empacadoras son las encargadas del proceso de exportacion. Es decir las
empacadoras también hacen la funcion de exportadoras, ya que exportan el producto
directamente de sus plantas al comprador en los EUA y son las encargadas de cumplir con las
regulaciones para la importacion de este producto al mercado estadounidense, tales como:
implementar HACCP, registro en el FDA, notificacion previa de embarques, restricciones de
tamafios minimos para la importacion de la langosta espinosa, prohibicion de importar carne de
langosta espinosa que no esté en cola entera con el exoesqueleto adherido y la prohibicion de
importar langosta espinosa con huevos adheridos o que haya tenido huevos y fueron removidos.
Venden normalmente a importadores que son los que se encargan de trasladar el producto a los
clientes mayoristas y/o minoristas.

Este eslabdn de la cadena agrega valor a través de la clasificacion, procesamiento, empaque y
congelamiento de acuerdo a las especificaciones del importador y/o mayorista, asi como por la
implementacién adecuada de HACCP. Al igual que la etapa anterior, esta etapa es uno de los
puntos principales para la toma y consolidacion de datos de captura y procesamiento. También
es un eslabon relevante para la promocion de BPPs tales como la liberacién de langostas fuera de
talla legal (juveniles) o aquellas con huevos, ya que son requisitos regulatorios que deben
cumplir para poder exportar sus productos de langosta espinosa a los EUA y son los principales
clientes de los pescadores industriales.

3. Importadores

Las colas de langosta congeladas y empacadas son enviadas por las plantas empacadoras
(exportadoras) a los importadores en los Estados Unidos (principalmente en Florida y Nueva
York) que mantienen comunicacion continua y directamente con las plantas. Los importadores
ingresan la langosta espinosa a los EUA para la venta en el pais.

Los importadores exigen la certificacion HACCP para los productos de langosta espinosa que

importaran a los EUA, por ser parte de la regulacion que aplica a estos productos. Asi mismo
piden cumplimiento de:
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- las restricciones de tamafios minimos para la importacion de la langosta espinosa;

- la prohibicion de importar carne de langosta espinosa que no esté en cola entera con el
exoesqueleto adherido; y

- la prohibiciéon de importar langosta espinosa con huevos adheridos o que haya tenido
huevos y que hayan sido removidos.

Es en esta fase de la cadena donde algunos grandes clientes (mayoristas) solicitan a los
importadores conseguir el producto de acuerdo a estdndares voluntarios (propios o
internacionales) o practicas de captura de la langosta espinosa especificas. Los importadores se
encargan de darle seguimiento a estos requerimientos de sus clientes, llegando en algunos casos
a tener una persona de su empresa en las empacadoras, verificando que los estandares de calidad
e inocuidad y précticas solicitadas se cumplan.

Una caracteristica importante de esta etapa de la cadena de valor es que la langosta espinosa es
solo uno de la gama de productos que el importador maneja. El importador considera importante
incluir la langosta espinosa en su gama de productos para poder presentar un portafolio completo
a los clientes, quienes en su mayoria son mayoristas y usualmente requieren no solo de un
producto, sino de varios. Los importadores venden el producto a mayoristas o directamente a
minorista, tales como lineas de cruceros, restaurantes o distribuidores pequefios. Es decir, los
importadores también realizan la funcion de mayoristas en los EUA.

Las actividades de este eslabon son basicamente los trdmites relacionados con la importacion,
almacenaje y distribucion, ya que no agregan valor por procesamiento al producto, lo
comercializan tal como se recibe de las empacadoras. Esta es una de las razones por las cuales
los importadores estan en contacto directo y continuo con las empacadoras, para que el producto
que les suministran llegue a sus almacenes en las presentaciones que necesitan.

Producto de empacadoras
(exportadoras)

Tramites de importacion

v

Recepcion

v

Almacenaje

v

Distribucion

v

Minoristas

Figura 4: Actividades generales realizadas por importadores.
Fuente: Elaboracidn propia con informacion de encuestas, 2012
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Se han identificado 9 importadores con relacion comercial con las 9 plantas empacadoras.

Este eslabon es importante para la promocion de BPPs tales como la liberacion de langostas
fuera de talla legal (juveniles) o aquellas con huevos, ya que son requisitos regulatorios que
deben cumplir para poder importar los productos de langosta espinosa a los EUA y también para
cumplir con los requerimientos especificos de los mayoristas en cuanto a sostenibilidad y
practicas de captura, entre otros.

4. Mayoristas
Los importadores venden el producto a distribuidores mayoristas.

Los distribuidores mayoristas venden los productos de langosta espinosa a minoristas, como
lineas de cruceros, pequefas tiendas y mercados, y restaurantes de mariscos, o a los grandes
minoristas, que venden el producto al consumidor final a través de grandes cadenas de
restaurantes y supermercados. En algunos casos al producto no se le realiza ninguna operacion
adicional y en otros casos se empaca con marcas privadas.

Esta etapa de la cadena de valor se caracteriza por buscar el producto que requieren los clientes
al menor precio y/o con las caracteristicas requeridas por ellos. Basicamente la gestion del
mayorista es darle al cliente lo que requiere. En muchas ocasiones cuando la langosta espinosa es
para vender a grandes minoristas (grandes cadenas de restaurantes y supermercados), los
mayoristas deben de comprar langosta espinosa bajo algunos requerimientos especificos, tales
como préacticas de sostenibilidad o de captura. Los mayoristas en varios de los casos tienen
relacion directa con las empacadoras, aunque compren al importador. Es asi como tienen control
sobre la calidad y practicas bajo los cuales se captura la langosta espinosa y lo hacen operativo a
través de auditorias de tercera parte y de la firma de documentos en los que las empacadoras se
comprometen a seguir ciertas practicas y estandares, mas alla de los requisitos regulatorios de
EUA.

Algunos de los mayoristas también muestran interés y compromiso con respecto a las practicas
bajo las que se captura la langosta espinosa, llegando a tener politicas de compra establecidas
con respecto a estas practicas que aplican todo el tiempo no solamente cuando el cliente lo
requiere. Pero no todos los mayoristas tienen este mismo interés por conocer de donde viene el
producto y cuales son las practicas de captura; al igual que el consumidor final y los minoristas,
muchos de ellos solamente espera recibir un producto de calidad y de los tamarios solicitados. La
gran mayoria centra su interés en la disponibilidad y abastecimiento regular, precio, inocuidad,
tamafio y calidad.

Al igual que los importadores, las actividades de este eslabon estan referidas basicamente al
almacenamiento y distribucion de los productos de langosta espinosa; no agregan valor al
producto por procesamiento, a excepcion de unos pocos casos donde se empaca con marcas
exclusivas.
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Figura 5: Actividades generales realizadas por mayoristas.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de encuestas, 2012

Los mayoristas también manejan un gran namero de productos, donde la langosta espinosa es
uno mas de ellos. Incluyen la langosta espinosa en su gama de productos para poder presentar un
portafolio completo a sus clientes. Esto es especialmente importante para la relacién comercial
con los grandes minoristas.

Como se mencioné anteriormente, los importadores realizan también la funcion de mayoristas.
Sin embargo, se ha identificado tres mayoristas que compran a través de importadores, de los
cuales dos de ellos mantienen una relacion directa con las plantas empacadoras que le proveen
los productos de langosta espinosa, a través de auditorias de tercera parte para verificar el
cumplimiento de ciertas practicas requeridas en varios temas (salud, inocuidad, calidad, artes de
pesca para captura, entre otros).

Al igual que la etapa anterior, este es un eslabén relevante para las BPPs tales como la liberacion
de langostas fuera de talla legal (juveniles) o aquellas con huevos, utilizacién de artes de pesca
con ciertas especificaciones, salud ocupacional, etc. ya que por ser compradores de grandes
volimenes pueden promover estas practicas como parte de sus politicas de compra.

5. Minoristas

Esta etapa de la cadena de valor compra los productos de langosta espinosa a los mayoristas y
estad conformada por grandes y pequefios minoristas.

Entre los grandes minoristas podemos mencionar las grandes cadenas de: restaurantes, cruceros,
hoteles y supermercados. Los demas minoristas (pequefios) son también restaurantes, hoteles,
tiendas de especialidades, entre otros.

Son los minoristas los que se encargan de poner la langosta espinosa, en sus diferentes

presentaciones, a disposicion del consumidor final, ya sea para que este los prepare en sus
hogares o para que los consuma preparados en una instalacion para este fin.
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Figura 6: Actividades generales realizadas por minoristas.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de encuestas, 2012

Este eslabon agrega valor en dos formas:
- Sin agregar valor por procesamiento a través de la colocacion de raciones y voliumenes
adecuados en puntos de venta accesibles al consumidor final.
- Agregando valor por procesamiento por medio de la preparacion y coccién de la langosta
espinosa en platos apetecibles y accesibles para el consumidor final.

Esta etapa de la cadena de valor de la langosta espinosa del Caribe de Honduras es importante
solamente a través de los grandes minoristas ya que es a ya que estos que se esta solicitando cada
vez mas, a los importadores y mayoristas, el suministro de productos que estén bajo algun tipo de
certificacion de sostenibilidad tal y como el Marine Stewardship Council (MSC) o bajo ciertas
practicas pesqueras y artes de pesca

6. Consumidor final

La mayoria de los consumidores no saben de donde viene el producto o bajo que practicas se ha
capturado. La decision de compra del consumidor final, e inclusive de la mayoria de los
pequefios minoristas, es principalmente guiada por el precio y calidad. La preocupacion del
consumidor final es que la langosta espinosa que compra para consumir esté en condiciones de
inocuidad esperadas (que no le haga dafio al consumirla); que sea de buena calidad, es decir esté
preparada adecuadamente; y en algunos casos sea del tamario esperado. Los temas relacionados
con donde o bajo que practicas (sociales, ambientales o de sostenibilidad) se captura la langosta
espinosa no son relevantes para la mayoria de estos consumidores. No es una preocupacion del
consumidor final de donde viene el producto y qué préacticas se estan aplicando durante la
captura y procesamiento.

En diversas encuestas al publico en general, se registra la percepcion de que la langosta como

un “bien suntuoso” estda ligada a la “recompensa” que supera muchas otras
preocupaciones o atenciones, como la de su procedencia.
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7. Proveedores de insumos

Esta etapa de la cadena de valor se encarga de proporcionar los insumos, entre ellos quimicos,
materiales, equipo, accesorios y demas elementos relacionados, tanto a los barcos naseros como
a los barcos de buzos y también a las plantas procesadoras.

Los proveedores de insumos dependen de la dindmica del sector de exportacion de langosta
espinosa: si el sector presenta mucho dinamismo, hay més oportunidades de negocio; si el sector
se deprime, este eslabon también lo hace.

8. Transportistas

Esta etapa corresponde a la prestacion del servicio de transporte terrestre o maritimo por
empresas especializadas. El transporte ocurre durante todas las fases de la cadena, desde la
compra de suministros para la temporada de pesca hasta la colocacién del producto de langosta
espinosa en los puntos de venta o de consumo.

El transporte maritimo interviene entre exportadores e importadores. Los barcos llevan los
contenedores refrigerados principalmente a Florida y Nueva York.

El transporte terrestre normalmente se utiliza entre importadores y mayoristas; y mayoristas y
minoristas. En este Gltimo caso mencionado, el transporte puede ser prestado por el mismo
mayorista, aunque también en algunos casos se contrata el servicio de transporte, dependiendo de
donde este localizado el cliente.

9. Agentes
Para la cadena de valor de la langosta, es raro contar con la intervencién de agentes, ya que los
exportadores e importadores estan muy bien relacionados. Son contados los casos en que los

compradores/importadores recurren a los servicios de agentes, quienes ganan comisiones sobre
las ventas.
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Figura No. 7. Eslabones de la cadena de valor de la langosta espinosa de Honduras para exportacion a EUA.

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas.
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SECCION IV: CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA ESPINOSA DE
HONDURAS

En el estudio realizado por el Programa de USAID de Excelencia Ambiental y Laboral para
CAFTA-DR en el 2009 se identifico la variacion de precio entre etapas para la cadena de valor
de la langosta espinosa del Caribe en Honduras.

j Cruiselines
$2.00-3.00 $9.00-10.00 $12.00-13.00 $14.00-15.00 $14.50-17.00 $28.00-40.00
DIVING
DIVERS FISHING Wholesalers /
BOATS
Hotels |y
EXPORTERS End
PACKING consumer
TRAP HOUSES IMPORTERS
FISHING UsA Broker
BOATS
CIF
$9.00-10.00 FROZEN TAIL
w w Retailers

Figura No. 8. Cadena de valor de la langosta espinosa de Honduras en US$ por libra.
Fuente: Desktop Study and Alliance Action Plan, USAID Environment and Labor Excellence for CAFTA-DR Program, 2009, p.97

Al hacer el andlisis de la diferencia de precio entre una etapa y otra, se obtiene la siguiente tabla:

Cuadro 4: Diferencias de precio en las diferentes etapas de la cadena de valor de la langosta
espinosa de Honduras en el afio 2009

Nombre de la etapa Precio Precio etapa Diferencia
(US$/1b) anterior (US$/Ib) (US$/Ib)
Pescadores Industriales (armadores) 9.00 - 10.00 2.00 — 3.00° 7.00
Procesadores/Exportadores 12.00 — 13.00 9.00 — 10.00 3.00
Importadores 14.00 — 15.00 12.00 — 13.00 2.00
Mayoristas 14.50 - 17.00 14.00 - 15.00 0.50 - 2.00
Minoristas 28.00 — 40.00 1450 -17.00 | 13.50 —23.00

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Desktop Study and Alliance Action Plan, USAID Environment and Labor Excellence for
CAFTA-DR Program

Como se puede ver de la tabla anterior, la mayor diferencia se muestra en los pescadores
industriales (armadores) y en los minoristas. Es importante mencionar que la etapa de pesca es
una de las etapas de mayores costos.

Los minoristas son los que presentan mayor diferencia de precio entre el de compra y el de venta
por libra de langosta. Cabe hacer mencion que los volumenes que mueven los minorista por

2 Aplica solamente para las embarcaciones con buzos.
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transaccion son menores que los demas eslabones de la cadena y de alli la necesidad de tener un
mayor margen para cubrir los costos. Para algunos minoristas, tales como los restaurantes, el
valor agregado que deben dar a sus productos de langosta espinosa no solo incluye la
preparacion y coccion sino que también el ambiente, equipo y el servicio de atencion al cliente
para su consumo en el establecimiento; todo con el objetivo de lograr la satisfaccion del
consumidor final para que regrese y siga consumiendo este producto en este restaurante en
particular. Todo esto implica mayores gastos que adicionados a los pequefios volimenes hacen
que el precio de venta por libra sea mayor.

Ademas, es importante mencionar que el anlisis anterior se realizo en el afio 2009 que fue el afio
de mayor impacto de la crisis econdémica, donde el precio por kilogramo para la langosta
espinosa y el volumen de exportacion de la langosta espinosa presentaron los minimos para el
periodo 2005 y 2011 segun datos de BCH.

A través de las encuestas realizadas en junio a agosto 2012, se realiz6 nuevamente el analisis de
la cadena de valor para la langosta espinosa de Honduras. En término de valores entre los
diferentes eslabones de la cadena de valor de la langosta espinosa para la temporada 2011-2012
es como sigue:

US$ 13.00-16.00

N, N

US$3.20 USS$ 10.55-14.75 US$ 13.00-16.00 US$ 15.00-17.00 US$ 16.30-20.00 US$ 33.25-79.80

Barcos con ) |—p{ Importadores | | Mayoristas en EUA || Consumidores
~ buzos Plantas en Estados

procesadoras / Unidos

exportadoras

Barcos naseros —p» .
| | Intermediarios

US$ 14.20-42.00

US$ 4.75-14.75 US$ 11.05-15.25

US$ 4.75-14.75

Figura 9: Cadena de valor de la langosta espinosa en el Caribe de Honduras para la temporada 2011 en
US$ por libra.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de encuestas
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Es importante mencionar que el precio de la langosta espinosa se ve afectado por calidad y
tamafo. Por lo anterior se tienen rangos de precio relativamente amplios en algunos de los
eslabones.

Como se puede ver de la Figura No. 9, la cadena de valor para la exportacion del langosta
espinosa a los EUA es mucho mas lineal que la parte de la cadena de valor hondurefia, lo que
hace mucho maés facil llegar a mayor detalle, pues se puede identificar y relacionar directamente
a las empresas en cada uno de los eslabones, esto con miras a evaluar las posibles alianzas
objetivo de esta iniciativa. Este no es el caso para la parte de la cadena en Honduras, ya que
debido a que el producto se coloca en el mercado por diversos medios, mencionados
anteriormente, y los volimenes de compra son menores, se dan una infinidad de combinaciones
de la relacion entre los eslabones.

Los pequefios volumenes, la diversidad de relaciones entre los eslabones y de medios de
colocacion del producto en el mercado hondurefio se constituyen en factores que hacen menos
probable una alianza en la parte de la cadena de valor hondurefia, pero no imposible si alguna de
las empresas de uno de los eslabones cuenta con alguna politica corporativa de responsabilidad
social o sostenibilidad que permita que esta iniciativa responda a uno de los objetivos de tal
politica.

Al hacer el mismo analisis de la diferencia de precio entre una etapa y otra que se realizo para el
afio 2009, se obtiene la siguiente tabla:

Cuadro 5: Diferencias de precio en las diferentes etapas de la cadena de valor de la langosta
espinosa de Honduras en el afio 2009

Nombre de la etapa Precio Precio etapa Diferencia
(US$/1b) anterior (US$/Ib) (US$/Ib)
Pescadores Industriales (armadores) 10.55 - 14.75 3.20° 7.35-11.55
Procesadores/Exportadores 13.00 - 16.00 10.55 - 14.75 2.45 - 1.25
Importadores 15.00 - 17.00 13.00 — 16.00 2.00 - 1.00
Mayoristas 16.30 — 20.00 15.00 - 17.00 1.30 - 3.00
Minoristas 33.25-79.80 16.30 - 20.00 | 16.95—59.80

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de encuestas

Igual que en el analisis realizado para el afio 2009, la mayor diferencia se muestra en los
pescadores industriales (armadores) y en los minoristas, con las mismas consideraciones
explicadas anteriormente, tales como que son estos eslabones los que tienen los mayores costos
de operacion. En el caso de los armadores deben incurrir con los costos de mano de obra,
combustible, alimentacion, carnada, equipo, hielo, quimicos, etc.; y en el caso de los minoristas,
los costos de mano de obra para preparacion, otros ingredientes, local, publicidad, etc. Los
demas eslabones asi como tienen menos margen de ganancia, también tienen menores costos de
operacion.  Ademas como se puede ver de la comparacion de los precios por etapa en los
Cuadros 4 y 5, se puede ver que los precios han aumenta en todas las etapas respondiendo a la
recuperacion del mercado de la langosta espinosa a partir del afio 2010.

® Aplica solamente para las embarcaciones con buzos.
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Segun el documento “Analisis de la cadena de valor del comercio internacional de productos
pesqueros y acuicolas en la Republica de Honduras” (FAO, 2011, p. 56), para el afio 2007,
tomando como base los volumenes de captura por viaje de pesca, los costos de los viajes
de pesca industrial de nasas y buzos, los precios pagados a la tripulacién y a los
pescadores cuando se desembarca la produccion en puerto (precio de primera venta) y los
precios de exportacién (segundo precio de venta), se calculan las utilidades tanto en

términos monetarios como porcentuales, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Cuadro 6: Distribucion de beneficios en la pesca industrial de langosta por arte de pesca en dolares americanos por
libra y a precios corrientes del 2007

Etapa Rubro Pesca industrial Pesca
con nasa industrial con
buzos
Captura por viaje de pesca (en libras) 3,185.00 6,500.00
Costos por viaje de pesca (US$) 41,833.00 67,517.00
Captura Costo unitario por libra (US$) 13.13 10.39
Precio primer venta (US$) 14,72 14.72
Utilidad por libra de captura (US$) 1.59 4.33
Porcentaje beneficio en captura® 84.54% 93.73%
Procesamiento | Costo proceso por libra (US$) 0.70 0.70
Precio de exportacion (US$) 15.71 15.71
Exportacion | Utilidad por libra en exportacién 0.29 0.29
Porcentaje beneficio en exportacion® 15.46% 6.27%
Utilidad final del producto (por libra en US$) 1.88 4.62
Utilidad final del producto (por libra en %) 11.94% 29.43%

Fuente: Andlisis de la cadena de valor del comercio internacional de productos pesqueros y acuicolas en la Republica de Honduras, FAO, 2011,
en base a datos del proyecto FIINPESCA, 2007.

De acuerdo a los datos presentados en la tabla anterior, los mayores costos se generan en la fase
de captura y la mayor proporcion de las utilidades también permanece en esta etapa. Ademas,
aungue la pesca con nasas es el método mas conveniente porque es mas selectiva y no pone en
riesgo las vidas humanas, desde la perspectiva técnica es menos eficiente en cuanto al volumen
de capturas. Por el contrario, la pesca industrial con buzos es més riesgosa pero a la vez mas
productiva, aunque también mas costosa (FAO, 2011, p. 56-57). Esta informacion concuerda
con lo mencionado anteriormente en secciones anteriores sobre los altos costos de las actividades
de los armadores y el menor costo de la operacion de las empacadoras, ambos en base al costo
por libra.

En cuanto a volumenes manejados por transaccion, los eslabones que concentran el volumen de
langosta espinosa son en orden descendente: empacadoras, importadores, mayoristas Yy
armadores. Los minoristas no mueven grandes volumenes por transaccion, por lo que el margen

* Porcentaje de beneficio en captura: (Utilidad final del producto - Utilidad por libra de captura )/ Utilidad final del
producto

> Porcentaje de beneficio en exportacion: (Utilidad final del producto - Utilidad por libra en exportacién )/ Utilidad
final del producto
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de ganancia en sus productos debe ser mayor para cubrir sus costos. Sin embargo cuando se trata
de los grandes minoristas puede ser que el volumen por transaccion con el pequefio consumidor
sea pequefio, pero la transaccion con el importador 0 mayorista no es despreciable.

Por lo anterior, considerando volumenes y diferencia entre precios de compra y venta, los
eslabones que presentan las mayores oportunidades para el establecimiento de alianzas dirigidas
a promover las BBP’s y la inversion para la conservacion de los habitats criticos para la langosta
espinosa de Honduras son los armadores, las empacadoras, los mayoristas, los importadores y los
grandes minoristas.
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SECCION V: RESULTADOS Y DISCUSION

Para la elaboracion de esta evaluacion de la cadena de valor de la langosta espinosa de Honduras,
se realizaron encuestas, distribuidas de la siguiente forma:

Cuadro 7: Numero de encuestados por tipo de encuesta

Tipo de encuesta Cantidad de encuestas
realizadas
Pescador industrial (armador) 14
Procesador (empacadoras) 9
Comprador local 15
Comprador EUA 4
(importador/mayorista)

Total 42

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas

A través de las diferentes encuestas realizadas, se logro establecer la cadena de valor para la
langosta espinosa de Honduras para la temporada 2011-2012, tal y como se muestra en la Figura
No. 9 de la Seccion IV.

Es importante mencionar que en varios casos, las personas encuestadas no quisieron
proporcionar toda la informacién requerida en la encuesta por considerarla confidencial de su
empresa. Esto fue ocurrié mas en el caso de los compradores de los EUA, quienes en varios
casos no estuvieron anuentes a participar en la encuesta debido a que esta pedia informacion
confidencial de su empresa.

A continuacién los resultados mas relevantes de estas encuestas:
1. Pescadores Industriales (Armadores)

Se entrevistaron a 14 armadores correspondiendo a 30 embarcaciones para la pesca de langosta
espinosa, de las cuales 10 eran barcos con buzos y 20 barcos naseros.

Las encuestas corresponden a 25.64% del total de barcos naseros registrados en DIGEPESCA
para la temporada 2012-2013 y a 30.30% del total de barcos con buzos de este mismo registro.
Es decir que el 27.03% del universo de barcos para la temporada 2012-2013 fue cubierto con las
encuestas.

Cuadro 8: Numero de encuestados por tipo de encuesta

Aurte de pesca -Iz-gsz_%’lfg Entrevistados| Porcentaje
Nasas 78 20 25.64%
Buzos 33 10 30.30%
Total 111 30 27.03%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de DIGEPESCA y encuestas.
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En términos de volumen de captura, estas 30 embarcaciones representan aproximadamente
281.64 toneladas métricas de langosta espinosa, equivalentes al 20.30% de las exportaciones a
los EUA reportadas por el BCH para el afio 2011.

En cuanto a la captura de langosta espinosa, 71% de los pescadores entrevistados indican que la
captura ha variado en los ultimos tres afios (2009-2011), la mayoria indicé que la captura ha
disminuido, reflejandose en la cantidad de libras por viaje. El otro 29% indic6 que se habia
mantenido. Al preguntar sobre la demanda de langosta espinosa para este mismo periodo, 64%
de los pescadores indicaron que se ha mantenido y 36% que ha disminuido principalmente
debido a la situacion economica de los EUA, que es su principal mercado de exportacion. Los
encuestados manifestaron que la crisis econdmica global afectd su negocio debido a uno de los
siguientes:

- El precio de la langosta bajo,

- Las ventas de langosta bajaron,

- Altos costos de insumos,

- El precio del combustible aumento, siendo este el mas mencionado por los entrevistados

(78%).

Todos los pescadores entrevistados indicaron que utilizan buenas practicas pesqueras para la
captura de la langosta espinosa, siendo algunas de las mencionadas:

- Liberacion de hembras con huevos

- Liberacion de juveniles (ejemplares fuera de talla)

- Medidas de seguridad de los buzos

Asi mismo, el 100% de los encuestados indica que cumplen con estandares de calidad, higiene e
inocuidad en las embarcaciones, como respuesta a los requisitos de las plantas empacadoras.
Ademas, todos indicaron que no cuentan con certificaciones voluntarias y que no conocen si
existe alguna que les aplique.

En cuanto a la estabilidad del precio de venta de la langosta, el 86% indica que el precio ha
variado en los Ultimos tres afios (2009-2011), explicando que esta variacion ha sido
principalmente debido a la crisis econdmica en los Estados Unidos, que causé la disminucion
drastica del precio por kilogramo de langosta espinosa en el afio 2009 y recuperandose a partir
del 2010 y 2011, pero sin alcanzar los niveles que se tenian antes de tal crisis.

El 79% de los entrevistados indica que sus clientes si les piden buenas practicas pesqueras y por
eso las aplican. Asi mismo, 93% indica que considera de alta importancia la implementacion de
buenas practicas pesqueras y estandares de calidad, higiene e inocuidad para mantener el
mercado actual y abrir otros nichos; asi como para tener disponible este recurso en el futuro.

La totalidad de los armadores encuestados indica que no tienen conocimiento sobre alguna
barrera comercial que afecte los productos de langosta espinosa. Esto es consistente con que no
existe algun arancel para la importacion de la langosta espinosa a los EUA; sin embargo muchos
de ellos indicaron que no conocian de este tema debido a que ellos venden localmente a las
empacadoras. Ademas, 100% de los armadores encuestados desconocen sobre como afectan los
capitulos ambientales del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos y Centro América-
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Republica Dominicana a las exportaciones de la langosta espinosa, confirmando la naturaleza
nacional de las actividades que ellos realizan.

Para la implementacion de buenas practicas, estandares o certificaciones voluntarias, asi como
esfuerzos de conservacion o planes de manejo de los ecosistemas de donde proviene la langosta
espinosa que captura, el 100% de los pescadores industriales encuestados indicé que no tienen
una linea de crédito, financiamiento, linea presupuestaria o un fondo destinado para tales fines.
Indicaron que solamente cuentas con créditos de las empacadoras (adelanto) o de bancos para
capital de trabajo en el inicio de la temporada para salir a pescar.

En lo relacionado con el precio de los productos de langosta espinosa, el 93% indico que el
precio lo establece la empacadora y mencionaron que venden la mayoria de su captura, casi el
100%, a las empacadoras.

El 93% de los encuestados indico que no visualiza nuevas oportunidades para los productos de
langosta espinosa para los afios 2012 y 2013.

Por ultimo, 100% de los armadores encuestados manifestaron que estarian dispuestos a apoyar
econdmicamente en la conservacion, manejo y / o restauracion del ecosistema donde capturan la
langosta espinosa, debido a que de esta forma el recurso estaria disponible para su captura y
comercializacion. Adicionalmente, mencionaron que su apoyo estaria sujeto a la propuesta que
se les presente para tales fines, como y quién maneje los fondos. EIl 50% de los encuestados
indicaron que los mismos pescadores deberian estar a cargo de administrar estos fondos,
sugiriendo APESCA como una posible opcion; seguido de un 24% que indicd que los fondos
deberian ser administrados por una alianza entre los pescadores y una organizacion no-
gubernamental (ONG). Manifestaron que el gobierno, las comunidades, pescadores, ONGs y
sus empresas armadoras deberian estar involucrados en la conservacion, manejo y / o
restauracion del ecosistema donde capturan la langosta espinosa.

2. Plantas procesadoras (Empacadoras) / Exportadoras

Se entrevistaron a 9 representantes de las empacadoras correspondiendo al 100% de las plantas
identificadas como dedicadas principalmente al procesamiento de langosta espinosa en
Honduras, en base a la informacion proporcionada por SENASA.

Segun la informacion proporcionada por las empacadoras, entre las nueve plantas compran y
exportan 1,370.45 toneladas métricas de langosta espinosa, correspondiendo a 98.8% de la
exportaciones a los EUA reportadas para el afio 2011 por el BCH.

Las plantas procesadoras indicaron que para 33% de ellos la oferta de la langosta espinosa
proveniente de las embarcaciones pesqueras industriales se ha mantenido; mientras que el 67%
indico que la oferta ha variado, siendo esta variacion percibida principalmente como la
disminucion de la oferta. Estas respuestas en conjunto con las de los armadores, reflejan que hay
una percepcion de que la captura esta disminuyendo.
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En cuanto a la demanda de la langosta espinosa, el 67% de las plantas procesadoras entrevistadas
manifestaron que se ha mantenido en los ultimos tres afios (2009-2011), explicando que se ha ido
recuperando lentamente después de la crisis econdmica de los EUA.

En lo relacionado con las buenas préacticas pesqueras, 100% de las empacadoras indicaron que
piden a los pescadores que la langosta espinosa sea capturada bajo BPPs, entre las cuales
mencionaron:

- Nasas con rejilla de escape

- No dejar nasas abandonadas durante la veda

- Medidas de seguridad para los buzos

- Tallas minimas permitidas

- Liberacion de juveniles

- Liberacion de hembras con huevo

El 89% de las plantas procesadoras no piden ninguna certificacion voluntaria a los pescadores
industriales que les proveen el producto y el 11% indic6 que su produccién estd sujeta a un
estandar especifico y exclusivo del comprador que abarca también a los pescadores, por lo que
ellos piden estos requisitos especificos que aplican a los pescadores que les proveen de producto.
Por otro lado, 100% de las plantas procesadoras encuestadas indicaron que piden que el producto
que reciben cumpla con ciertos estandares de calidad, higiene e inocuidad, para cumplir con el
Sistema de Analisis de Peligros y Puntos de Control Criticos (APPCC o Hazard Analysis and
Critical Control Points - HACCP por sus siglas en inglés) y de los requerimientos de SENASA.
Esto como consecuencia de que los compradores en EUA, por requisito regulatorio, requieren
que el 100% de las plantas procesadoras cumplan con HACCP.

Por otro lado, el 89% de las encuestadas indicd que sus clientes les piden el cumplimiento de
estandares o buenas practicas pesqueras, en especifico las practicas pesqueras mencionadas
anteriormente y HACCP. Ademas, el 100% indica que cumplen con HACCP y las BPPs y el
89% que utiliza el cumplimiento de los estandares y BPPs para el mercadeo de sus productos.
Sin embargo ninguna de las plantas empacadoras cuenta con fondos, lineas presupuestarias,
créditos o financiamiento especificos para la comercializacion (mercadeo) de estos productos
bajo buenas practicas pesqueras, certificaciones o estdndares voluntarios; o para su
implementacién; ni para la conservacion o planes de manejo de los habitats de la langosta
espinosa.

Siempre en relacion a los estandares y BPPs, y debido al requerimiento de sus compradores de
EUA, 100% de las empacadoras manifiesta que consideran de alta importancia la
implementacién de estandares o BPPs para la langosta espinosa, de lo contrario no podrian
exportar ya que los compradores las exigen y ademas algunos de estos son requisitos regulatorios
para la importacion de productos de la langosta espinosa a EUA.

En cuanto a la estabilidad del precio de venta de la langosta entre los afios 2009 y 2011, el 44%
indica que el precio se ha mantenido en los ultimos tres afios, y 56% indicd que este ha variado
disminuyendo en el 2009 y ha comenzado a recuperarse (de forma lenta) después de la caida del
precio en el 2009 debido a la crisis economica en los Estados Unidos. Al igual que los
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armadores, la mayoria de las empacadoras (78%) indicaron que la crisis si les afectd debido a
uno de los siguientes:
- El precio de la langosta bajo,
- Las ventas y consumo de langosta bajaron,
- El precio del combustible aumentd, siendo este también el mas mencionado por los
entrevistados (44%).

Las nueve plantas procesadoras indicaron que el 100% o casi la totalidad de su producto se
exporta a los Estados Unidos, y de alli que la estabilidad econémica de este pais influya
directamente en el precio y el volumen de las ventas de estas plantas y consecuentemente de
Honduras; 100% indic6 que no conocen barreras comerciales que afecten a sus productos de
langosta espinosa y 100% que no tienen conocimiento de como lo estipulado en los capitulos
ambientales y laborales del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos afecta la
exportacion de los productos de langosta espinosa.

Todas las empacadoras mencionaron que establecen el precio de sus productos de langosta
espinosa en base al mercado internacional, ayudados de boletin Urner Barry’s Seafood Price-
Current.

En cuanto a oportunidades de mercado para los productos de langosta espinosa, solamente el
33% de las empacadoras mencionaron que visualizan nuevas oportunidades, las cuales estan
relacionadas con nuevas presentaciones o nuevos mercados.

Por ualtimo, 100% de las empacadoras tienen disposicion para apoyar econdmicamente en la
conservacion, manejo y/o restauraciéon del ecosistema donde es capturada la langosta espinosa
que venden. Para tales efectos, 56% indica que los fondos deben ser manejados por una ONG y
el 44% por su empresa. Indicaron que el gobierno, las comunidades, pescadores, ONGs y sus
empresas deben estar involucrados en la conservacion, manejo y restauracion del ecosistema
donde se captura la langosta espinosa, para beneficio de todos.

3. Compradores locales

Se entrevistaron 15 compradores locales, los cuales 3 eran mayoristas y los 12 restantes
minoristas.  Entre los minoristas encuestados se pueden mencionar: hoteles de cadena,
restaurantes, resorts, tiendas y cadenas de supermercados que venden el producto directamente
al consumidor final. Los mayoristas (distribuidores) venden la langosta espinosa a hoteles y
restaurantes. Entre los quince entrevistados compran 14.5 toneladas de langosta espinosa

Los compradores locales indicaron que para 40% de ellos la oferta de la langosta espinosa se ha
mantenido entre 2009 a 2011, mientras que el 60% restante indica que variado (aumentado o
disminuido). En cuanto a la demanda de la langosta espinosa, el 36% ha manifestaron que la
demanda se ha mantenido para este mismo periodo y el 64% indico que ha variado, tendiendo a
aumentar, lo cual es consistente con a lenta recuperacion de la economia mundial y por ende se
reactiva lentamente también el turismo y el consumo de estos productos “suntuosos”.
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En relacién a la captura de la langosta espinosa con buenas practicas pesqueras, el 93% indico
que pide a sus proveedores que esta sea capturada bajo estas practicas, especialmente en el tema
de talla minima, pues es uno de los puntos que DIGEPESCA revisa cuando realizan
inspecciones en sus instalaciones. Ademas el 93% indicd que no pide a sus proveedores que los
productos de langosta espinosa cumplan con alguna certificacion voluntaria. Por el otro lado, el
100% piden que los productos cumplan con ciertos estandares de calidad.

El 67% de los compradores locales entrevistados, todos minoristas, agregan valor por
procesamiento al producto de langosta espinosa debido a que preparan el alimento para que los
clientes lo consuman en sus instalaciones. Ademas, 80% coinciden que sus clientes, el
consumidor final, no piden el cumplimiento de estandares, certificaciones o buenas practicas
pesqueras. El 20% restante indica que los consumidores finales si piden la talla minima para el
producto.

Los entrevistados indicaron que para el 87% de sus empresas era de alta relevancia la
implementacion de estandares, certificaciones o BPPs para los productos de langosta espinosa
que venden. De esta cuenta, 77% estarian interesados en el mercadeo de productos de langosta
espinosa bajo estandares o BPPs.

El 40% indico que el precio de venta de la langosta se ha mantenido y 60% que el precio de
venta de la langosta ha aumentado. Los minoristas mencionaron que el precio de venta de sus
productos de langosta espinosa se establece en base al costo de la langosta y el precio de compra
lo establece el proveedor. lgualmente, los mayoristas indican que el precio lo establece la
empacadora o pescador y lo vende incluyendo un margen de ganancia. Debido a que la venta de
los productos de estos compradores es netamente local, el 100% de los compradores locales
entrevistados indicaron no conocer si existe alguna barrera comercial que afecte la exportacion
de los productos de langosta espinosa y 97% que no conoce si el cumplimiento de los capitulos
ambientales y labores del tratado de libre comercio con los Estados Unidos afecta las
exportaciones de este producto.

Ninguno de los compradores locales cuenta con fondos, lineas de presupuesto, créditos o
financiamiento para facilitar la comercializacion (mercadeo) de la langosta espinosa bajo buenas
practicas pesqueras, certificaciones o estandares voluntarios, o para implementarlos; ni para la
conservacion o planes de manejo de los habitats de la langosta espinosa.

Por altimo, 78% tienen disposicion para apoyar econémicamente en la conservacion, manejo y/o
restauracion del ecosistema donde es capturada la langosta espinosa que venden. Para la
administracion de los fondos sugieren sea principalmente una ONG (38%) y al igual que los
otros eslabones de la cadena de valor, indican que se debe contar con el involucramiento de
gobierno, comunidades, pescadores, ONGs y su empresa para estas iniciativas.

4. Comprador EUA

Se encuestaron a 4 compradores de EUA, de los cuales uno era importador y los otros tres eran
mayoristas.
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El importador encuestado importa 227.27 toneladas métricas, equivalente al 14% de las
importaciones de langosta espinosa de Honduras reportadas por la NOAA para el afio 2011. Los
mayoristas entrevistados compran mas de 255 toneladas métricas de langosta espinosa, que
equivalen 15.27% de estas mismas importaciones. EIl volumen comprado por los mayoristas
corresponde a dos de los encuestados ya que el tercero no proporciond esta informacion.

De los importadores y compradores de EUA entrevistados, el 75% indico que la oferta de
langosta espinosa se ha mantenido para los afios 2009 a 2011 y el 100% menciond que la
demanda de estos productos ha variado, afectada principalmente por la crisis econdémica que
inicio entre 2007 y 2008.

Todos los importadores y compradores indicaron que piden que la langosta espinosa sea
capturada bajo BPPs, en especial aquellas practicas que estdn definidas por regulaciones
nacionales del pais de origen. Asi mismo, requieren la utilizacion de un arte de pesca especifico,
requiriendo la utilizacion de nasas. Adicionalmente, 50% indicé que pide el cumplimiento
certificaciones voluntarias (propias o relacionadas con MSC) mientras que el porcentaje restante
no lo hace. Todos piden que los proveedores cumplan con estandares de calidad, higiene e
inocuidad, tales como HACCP, ya que es un requisito regulatorio para las importaciones a los
EUA y disminuye el riesgo para sus clientes.

De los entrevistados, 100% no agregan valor por procesamiento al producto por ser importador o
mayorista.

En cuanto al precio de venta de la langosta espinosa, 75% indica que el precio ha variado
(aumentado o disminuido) en los dltimos tres afios (2009-2011), mientras que 25% que se ha
mantenido. Ademas 50% de los importadores / compradores indica que sus clientes no pide el
cumplimiento de estandares, certificaciones o buenas practicas pesqueras; el otro 50% que sus
clientes si piden cumplimiento. EI 100% no utiliza los estandares, certificaciones voluntarias o
las buenas précticas pesqueras para el mercadeo de los productos de langosta espinosa, ya que
son pocos los clientes que tienen conocimiento o interés en estos temas o no le dan valor. Sin
embargo, 50% de los encuestados indicd que consideran de alta relevancia los estandares,
certificaciones voluntarias o BPPs para sus productos de langosta espinosa, pues con esto
cumplen con los requerimientos de los grandes minoristas y disminuyen el riesgo de su negocio.

En lo que se refiere a barreras comerciales, el 75% indica que si existe por lo menos alguna
barrera comercial para la importacion de la langosta, siendo esta el peso minimo de cola de
langosta espinosa. Ademas, el 100% menciona que no tienen conocimiento de como lo
estipulado en los capitulos ambientales y laborales del Tratado de Libre Comercio con los
Estados Unidos afecta la exportacion de los productos de langosta espinosa.

Ninguno de los importadores y compradores cuenta con fondos, lineas de presupuesto, créditos o
financiamiento destinadas a facilitar el mercadeo de la langosta espinosa bajo buenas practicas
pesqueras, certificaciones o estandares voluntarios, o para la implementacion de estos. EI 75% de
los encuestados indica que tampoco tiene fondos o similares para la conservacion o planes de
manejo de los habitats donde se captura la langosta espinosa que compra. Solamente el 25%
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manifiesta que ha apoyado proyectos dirigidos a promover buenas practicas pesqueras e
investigaciones relacionadas.

El 100% indica que el precio de sus productos de langosta espinosa los establece en base al
mercado, también guiados por el Boletin Urner Barry’s.

Todos los entrevistados coinciden en que la crisis econémica afectd sus negocios debido a la
caida de las ventas de langosta espinosa, pero que estas se estdn recuperando lentamente.
Ademas, todos indican que no visualizan nuevas oportunidades para la langosta espinosa en el
futuro cercano.

El 75% de los compradores de EUA encuestados tienen disposicion para apoyar
econdmicamente en la conservacion, manejo y/o restauracion del ecosistema donde es capturada
la langosta espinosa que venden. 50% de los entrevistados indicd que el manejo de los fondos
proporcionados deberia estar a cargo de una ONG vy el otro 50% que el manejo debia estar a
cargo de una alianza entre la ONG y el gobierno local u otra forma de alianza. Ademas
coincidieron que el gobierno, comunidades, pescadores, NGOs y sus empresas debian estar
involucrados en la conservacion, manejo y/o restauracion del ecosistema de donde proviene su
producto.

Uno de los puntos relevantes que mencionaron los importadores y los mayoristas es que aunque
confian en las empacadoras en cuanto al cumplimiento de los requisitos que les piden, inclusive
realizando las auditorias de tercera parte y teniendo el contacto directo con ellos a través de una
persona en las empacadoras, es necesaria una forma de trazabilidad que garantice que lo que
estan comprando es lo que ha sido capturado y procesado bajo las précticas y estandares
requeridos.

Por altimo, cabe hacer mencidn que este universo es mas grande que la muestra que se analiz6 a
través de la informacion proporcionada en las encuestas, ya que en total se han identificado por
lo menos 9 importadores y 3 mayoristas. Se ha contactado a los 8 compradores de EUA
restantes y no han accedido a compartir informacion por considerarla confidencial de su
empresa.
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SECCION VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La cadena de valor de la langosta espinosa de Honduras esta conformada principalmente por:
armadores, empacadoras / exportadoras, importadores, mayoristas, minoristas Yy
consumidores. Esta cadena esta apoyada por etapas de servicios tales como los proveedores
de insumos para las diferentes etapas y transportistas (maritimos y terrestres). Cada uno de los
eslabones agrega valor al producto de langosta espinosa que llega al consumidor final. Los
eslabones que presentan mayor diferencia entre precio de compra y de venta son los
armadores y los minoristas. En el caso de los armadores, aunque presenten esta gran
diferencia entre precio de venta y compra, sus costos de operacion son altos, asi que la
utilidad no es de la misma magnitud que esta diferencia de precios. Por el otro lado, para la
siguiente temporada de pesca (2013-2014) la pesca por buceo autbnomo estara prohibida, por
lo que 33 embarcaciones deben reconvertirse de pesca por buceo a nasas. Segun las encuestas,
los armadores no tienen fondos para esta reconversion, ya que hoy en dia para salir a pescar al
inicio de la temporada requieren de un préstamo de la empacadora o de un banco para contar
con capital de trabajo. Si estos barcos no se convierten a barcos naseros por falta de fondos o
se trasladan a la pesca de otra especie porque es mas barata hacer la adaptacion de la
embarcacion, habrd una disminucion de aproximadamente 300 toneladas meétricas en el
volumen de langosta espinosa capturada, que ya no estarian llegando a las empacadoras, y por
ende a los grandes minoristas. Es asi como una alianza para apoyar a la reconversion de los
barcos por buceo a naseros tiene sentido para armadores, empacadoras, importadores,
mayoristas y grandes minoristas. La alianza podria ser: armador-empacadora, armador-
importador, armador-mayorista 0 armador-gran minorista. A través de la misma alianza se
estaria comprometiendo que la captura sera entregada a la cadena de suministro relacionada a
la alianza, y de esta forma todos reciben beneficios.

En primera instancia son los mayoristas los concentran las preocupaciones tanto de sus
propias empresas como las de los grandes minoristas. Béasicamente debido al alto riesgo de
imagen que representa para estos dos eslabones que los productos que compran estén siendo
capturados y procesados bajo malas précticas de cualquier tipo. Es por ello que los
mayoristas son los que presionan a los importadores para conseguir los productos bajo las
practicas y los estandares requeridos y apoyando a los grandes minoristas a disminuir este
riesgo, a la vez que lo hacen para sus propias empresas. De esta cuenta una alianza que
promueva la trazabilidad de las practicas desde los bancos de pesca hasta el gran mayorista
podria responder a estas preocupaciones y convertirse en una herramienta para disminuir este
riesgo. La alianza a establecer podria ser: armador-empacadora, empacadora-importador,
importador-mayorista, mayorista-gran minorista, inclusive hasta gran minorista-armador.

Los estandares que comdnmente requieren los compradores de EUA son los relacionados con
calidad y seguridad e inocuidad, especificamente HACCP y tamafio. Esto para cumplir con
los requisitos regulatorios para la importacion de langosta espinosa a EUA. Sin embargo, hay
algunas buenas practicas pesqueras que comienzan a tomar relevancia en la cadena de valor
como un factor de decision de compra, entre ellas la preferencia por la nasa como arte de
pesca para esta especie. Esto presenta una oportunidad para establecer una alianza con el
objetivo de apoyar la reconversion de estos barcos con buzos a barcos naseros, y la alianza se
podria establecer entre: armador-gran minorista, armador-importador o armador mayorista.
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- Todas las etapas de la cadena de valor de la langosta espinosa de Honduras tienen interés y
disposicion para apoyar econdmicamente en la conservacion, manejo y/o restauracion del
ecosistema donde es capturada la langosta espinosa que venden. Este interés y disposicion de
los eslabones se puede capitalizar y concretar a traves del establecimiento de un mecanismo o
iniciativa que ayude a definir en primera instancias cuantos fondos se tendran disponibles de
cada uno de los eslabones, quien los administrara, en qué, como y donde se utilizardn los
fondos que se puedan recaudar para la conservacion, manejo y / o restauracion de los
ecosistemas de la langosta espinosa de Honduras: Un mecanismo que los convenza de pasar
de la intencién a la accion, con el apropiacion adecuada para darle sostenibilidad en el largo
plazo. Se podria iniciar con uno de los eslabones, tales como el de los armadores pues ellos
son los que mas contacto tienen con la problematica en los bancos de pesca y ademas
sugirieron que puede ser APESCA quien se haga cargo de la administracion de los fondos, lo
cual es factible siempre y cuando se tenga bien establecida la iniciativa a apoyar con los
fondos.

- Se proponen varias alianzas para cada una de las oportunidades identificadas debido a que es

necesario tener un namero mayor al de alianzas que se espera establecer, ya que algunas de
ellas se caeran en el proceso de negociacion.
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